Blaské Gabor
Gyogyhatasu vegyiiletek gylrijében

Az interjukat készitette: Silberer Vera

... helyes, ha kiizd6tarsainknak beszamolunk arrdl, visszamendéleg hogyan vélekediink
sajat kiizdelmeinkrél és Utkeresésiinkrdl. ... Emlékeinket atszinezi jelenlegi éniink,
tehat csaldka szemszoghdl szemléljiik azokat. Ez a megfontolas elriaszthatna az irastdl.
De az ember mégis merithet egyet-mast a sajat élményeibél, amelyek mdsok szamara
is hozzaférhetdk.

Albert Einstein: Onéletrajz
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Utravalé

Kutatéi-mérnoki palydm mar sziiletésem el6tt elkezdddott: egyszerlen ,belesziilettem” a
magyar gyégyszeriparba, mert 1950-ben édesapam az Alkaloida Gyoégyszergyar f6mérnoke
volt. Kozeli baratja, Mezey Barna, a Chinoin kés6bbi vezérigazgatdja toltotte be a gyar
fétechnoldgusi posztjat; édesanydm, aki szintén vegyész, az analitikai laboratériumot vezette
kordbban; Mészaros Zoltan, a Chinoin majdani legendas kutatasi igazgatdja, palyakezdd
mérndkként dolgozott az Alkaloidaban.

De nem a gyar kornyékén szilettem, hanem az orszag tulsé felén, mert
biztonsdgosabbnak tlint, ha édesanydm Tiszavasvaribol (akkor még Blidszentmihalyrél)
elmegy Szombathelyre, ahol orvos névére dolgozott. Az utolsé két hétre utazott el hozza,
véllalva a rizikdt, hogy a vonaton jovok vilagra, de szerencsére nem igy tortént:
Szombathelyen szilettem 1950. marcius 8-an. Azéta is minden igazolvinyomban
Szombathely szerepel, bar két-harom hét mulva betettek egy ruhaskosarba, és
visszavonatoztunk Tiszavasvdriba.

Mezey Barna kisldnya, a csodaszép Gabika akkoriban volt otéves. A batydm mar
megérkezett a csaladba, ezért el volt hatarozva, hogy én hasonldéan gyonyorl széke kislany
leszek, akit természetesen Gabriellanak hivnak. Nem is gondolkoztak fiinéven: igy lettem
Gabor, els6ként a csalddban, mert a Gabrielldabdl ezt a legegyszer(ibb levezetni.

Utanam hdrom évvel sziiletett az ifji Mezey Barna, aki jogtorténész professzor, egy
id6ben az ELTE Jogtudomanyi Kardnak dékdnja, majd az ELTE rektora volt. Mind a mai napig a
legjobb baratok vagyunk: édesapam és Mezey Barna rank 6rokitették a baratsagukat.

KésGbb sziiletett egy kishugunk, aki sajnos harom és fél éves kordban meghalt. Ketten
maradtunk a batydmmal, akivel nagyon hasonlitunk egymdsra. Gyakran Osszetévesztenek
benniinket, pedig a batyam kicsit alacsonyabb és korpulensebb, de az arcunk és a mosolyunk
ugyanaz.

Gyokerek
A nagysziil6k

A csalddot mindig rendkivil fontosnak tartottam. A négy nagyszilém kozil egyedil az apai
nagyapamat nem ismertem, mert 6 koran meghalt. Blaskdé Gyorgynek hivtak, ahogy az
édesapamat és a batyamat. A nagymamam szép kort ért meg, 92 évet.

Blaské nagyapam a nésiilés utdn Baktaléranthdzara (akkor még Nyirbaktara) kerlt
kantortanitonak, ott élte le az életét. Nagyon megbecsiilt ember volt. O vezette a Hangya
Szovetkezetet is, mindenki megelégedésére — ez a szervezet a szegény emberek és a vidék
boldogulasat igyekezett elGsegiteni.

Legels6é fiuk, Blaskd Robert, 22 évvel volt id6sebb édesapamnal. Utana sziletett
harom lany, aztan harom tovabbi gyerek, akik csak révid ideig éltek, és édesapam zarta a sort.
A kor szokasainak megfelel6en magdzta a ndla szinte egy generacidval id6sebb batyjat.
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Blaskd Robert a matrafiiredi tiid6szanatdrium f6orvosa lett. Harom gyereke sziiletett.
Az els6 a hagyomanyos Gyorgy nevet kapta, utdna jott Ferenc és Zsuzsanna. A két fid a papi
hivatdst vélasztotta, a lany kolostorba vonult Ausztridban. igy ez az 4g utéd nélkiil maradt.
Gyorgy kezdett6l fogva papneveldébe jart. Ferenc a gépészmérndki tanulmanyok utan kezdte
el teoldgiai tanulmanyait, aztan szentelték pappa.

Apam lanytestvérei sem mentek férjhez, ugyhogy egyediil édesapamra harult a csalad
gyarapitasa.

Az apai nagyanyamat Sikorski Agnesnek hivtdk, lengyel kisnemesi csaladbdl
szarmazott. Biszkén emlegette, hogy Sikorski Tadé, az unokatestvére, a Zsolnay-m(ivek
egykori tervezdje. A nagymamam 17 évesen ment férjhez Budapesten. Itt élt kordbban, itt
ismerte meg a férjét, aki fess tanarember volt, és elvonultak Baktaléranthazara, mert olyan
allast kellett talalni, amibél a nagyapam ellatja a csalddot. A tanitokat akkor sem fizették tul,
és vidéken is csak a kantortanitésaggal, a kantori munkaval egyitt keresett elég pénzt. A
nagymamanak viszont hidnyzott a pesti kérnyezet, az a tarsadalmi élet, amely fiatalabb
kordban koriilvette. Némiképp meghasonlott, és keser(iségét a lanyainak is atadta,
férfiellenessé nevelte 6ket. A nagynénéim nagyon vallasosak voltak, de mind a harman
polgari foglalkozast Gztek.

A harom nagynéni férfiellenessége persze nem vonatkozott az unokadccsdkre.
Imadtak benniinket, a bdatydmat meg engem, amivel messzemenden visszaéltink...
Rengeteget kdszonhetek nekik. A legid6sebb nagynéném, Aranka postai tisztvisel6 volt. A
keresztanyam, Paula, a k6zéps6, matematika-fizika tandari szakot végzett, de a hdboru utan
nem volt hajlandé tandri eskiit tenni. Onnantdl kezdve adminisztratorként dolgozott egy
gyarban.! A legfiatalabb nagynéném, Irénke is adminisztrativ munkat végzett.

A nagypapa halala utan felszamoltak a baktaléranthazi életet, és felkoltoztek Pestre. A
nagymamam egyitt lakott harom lanydval a Bocskai Uton. Mi, gyerekek nyaranta elt6ltottiink
naluk par hetet, de sohasem egyiitt: a sziileim nem akartdk tulzottan megterhelni 6ket. A
nyar tobbi részét az anyai nagyszilSknél toltottiik. Halatelt szivvel beszélek réluk.

Anyai nagyapam, Patka Vendel kertészmérndk volt, Gyér varos fékertésze. Még
megvan a kertészmérnoki diplomdja, a 126. ebben az orszagban. Rendkiviil béket(rs,
természetet szeretd, bolcs ember volt, benniinket is a természet szeretetére tanitott. A
kertjiikben gazdalkodott, allatokat tartott, méhészkedett — de mar nem Gyérben, hanem
Bakonyszentldszlén, mert a habord utdn az Uj rezsim megbizhatatlannak nyilvanitotta.
Elvontak a nyugdijat és kitelepitették 6ket. Nem tudom, mit arthatott egy kertész a Rakosi-
rezsimnek, de ha ma elmegy valaki a gy6ri temetdbe, lathatja, milyen gyonyord — 6 tervezte,
és tobb hasonlé parkot is tervezett Gydr varosanak.

Patka Vendel emlékét nem csak a kertek 6rzik: ,,Gy6r szovjet megszallasanak hires eseménye
az 1997-ben boldogga avatott Apor Vilmos gy6ri plispok meggyilkoldsa, aki a Plspokvarban

L Azok a tandrok, akik 1948-ban nem tették le az eskiit a kialakuld partallami rendszerre, nem
gyakorolhattdk a hivatasukat. 1949 utdn a pedagdgusoknak mar a ,Part”-ra is fel kellett esktdnitk.



bujtatott nGket sajat élete feldldozasaval védte meg a garazdalkodd szovjet katonaktél. Az
emberek, félve az atrocitdasoktdl, elrejt6ztek a megszalldk eldl, ki hol tudott.

A gy6ri nadorvarosi temetd fGkertésze, Patka Vendel mar a masodik vilaghaboru alatt
is segitett a menekiil6knek, nemcsak személyiik, hanem értékeik elrejtésében is. Kivaléan
alkalmas volt erre a nadorvarosi temetd: a temetSben, a bejarathoz kozel all6 f6kertészi
lakéépiilet szenespincéjében bujtatta el a menekilSket, akik a szénkupacokba dastdk be
magukat és fejlikre szeneskosarakat boritottak, mig az értékeket a temetében lévé nagyobb
csaladi kriptdkban rejtették el. Ez folytatddott a szovjet megszallas alatt is.

Szerencsére a fGkertésznél alkalmazott cseléd ukran szarmazasu volt, és jél tudott
oroszul. Emiatt 6ra harult a feladat, hogy a nappal érkez6 szovjet katondkat tdvol tartsa a
fkertészi épulettdl. Ejszaka azonban semmitsl sem kellett félnilik a megbujoknak: egyetlen
szovjet katona sem mert éjjel belépni a holtak k6zé.”?

Nagyapam erdélyi szdsz csaladba sziletett, amire nagyon biszke volt. A nagymamam ,,sima
erdélyi magyar” volt — de a nadragot 6 hordta odahaza. O 6szténdzte tanuldsra harom
lanyukat: Eva — anyam, a kdzépsé — vegyész lett, Klara orvos, Edit titkarnd. A nagypapanak
elég lett volna, ha a lanyok zongoraznak, csinosak, férjhez mennek: ennek az elvarasnak is
maradéktalanul megfeleltek. De a csaldd igazi motorja a nagymama volt — akinek én az
egészségemet koszonhetem. Egy b6 tld6szanatériumi év utdn hozzdjuk keriltem,
Bakonyszentldszldra. A diéfan olvastam a Winnetou-t, a nagymama pedig hordta a mézes
kenyeret meg a tejet a fa ald, hogy legyek olyan szives uzsonndazni. Minden tettét a csalad
el6relépése, egészsége, egységben tartdsa motivalta.

Anyai nagyapam és nagyanydm meghatdrozé volt az életemben. Csak ismételni
tudom: a nagymamdnak az egészségemet kodszonhetem, a nagypapanak a nyugodt,
koriltekinté életszemléletet, amit a gyakorlatban, példdkon &t szivhattam magamba.
Szerencsére sokszor, mert nyolcadikos korom végéig Bakonyszentldszlé volt a masodik
otthonom.

A szulok

Edesapdm a szegedi piaristakhoz jart gimnaziumba, mert Baktaléranthdzan nem volt
kozépiskola. Onnan egyenes Ut vezetett a szegedi tudomanyegyetemre (akkor Ferenc Jozsef
nevét viselte). A szerves kémia professzora Széki Tibor volt, apam nala doktoralt, és az egyik
kedvenc munkatdrsa lett — olyannyira, hogy amikor Széki Tibor Pestre kerilt a PAzmany Péter
Tudomanyegyetemre (a kés6bbi ELTE-re), 6t is vitte magaval.

Apai oldalrél a nyelvtudds nem tartozott a csalddi hagyomanyok kozé. (Anyai oldalon a
német volt a masodik nyelv.) A nyelvtudas hidnya édesapam tudomanyos karrierjének az
Ujragondolasat igényelte, mert a nemzetkozi kémiai folydiratok elsGsorban németiil, angolul

irédtak, és ezeket a nyelveket egy kutaténak mar akkor is tudnia kellett. Apam a pesti

2 Kas Géza: Ahova a szovjet katonak nem mertek bemenni. Rubicon Online (2022).
(https://rubicon.hu/cikkek/ahova-a-szovjet-katonak-nem-mertek-bemenni?rovat=egypercesek, letdltés: 2023.
05.31.)




egyetemi ideje alatt rajott, hogy nyelvtudds nélkiil 6 nem futhat be komoly karriert a
tudomanyban — és elment az iparba. De addigra mar olyan emberek baratsagara tett szert,
mint Bruckner Gy6z6, Bognar Rezs6, Fodor Gabor (6 késébb Kanadaban is neves kémikus
lett).

Kicsit eléreszaladok az id6ben, hogy elmesélhessem életem egyik kivételes pillanatat.
Amikor a mduszaki doktori fokozatra késziilve egy munkabizottsag el6tt beszéltem a
kutatasaimrol, Bruckner Gy6z6 is jelen volt. Egyszer csak odafordult f6n6kdmhoz, Szantay
Csaba professzorhoz: Miért nem adjatok be ,kandidatusinak” ezt a munkat?

Soha nagyobb elismerést nem kaptam, mint amikor azt mondtdk, hogy te vagy ,a
Gyuri” vagy ,a Gyuri bacsi” fia. Emellett minden dij eltorpil. Bruckner Gy6z6 pedig nagyon
orilt, és elismerte ,,a Gyuri" fidnak eredményeit. Edesapam akkor mar nem élt, sajnos.

Most azonban ott tartunk, hogy apam Széki Tiborral foljott Pestre a Pazmany Péter
Tudomanyegyetemre, majd egy id6 utdn a balatonf(izféi Nitrokémia Ipartelepek mellett
dontott, ahol kiderilt, hogy végteleniil tehetséges a nagylizemi fejlesztésekben.

Sok lany rettentéen fellélegzett, amikor elment ,a Blaskd” az egyetemrél, mert
nagyon szigoru tanar hirében allt. Ezek kozé a lanyok kozé tartozott édesanyam is. Apam 6t
nem tanitotta, akkor még nem is ismerte. Ellenben Széki Tibor mellett volt egy adjunktus,
késSbbi professzor: Miiller Sdndor. Edesanydam nala készitette a doktori dolgozatat.

A szerves tanszék kivalo kutatdi szerették az életet, és nyaranta lementek Tihanyba, a
Bioldgiai Kutatdintézetbe, a mai Limnoldgiai Intézetbe.

Egy valamivel kés6bbi egyetemi periddusra visszaemlékezve irta Bruckner Gyd6z6
tanszékvezet8-utddja, Kucsman Arpdd: , Annak idején a Trefort kerti kémiai intézetek koziil a
B épiiletben folyt a legmagasabb szinvonalon a kutatdi és oktatdi munka, vonatkozik ez a
szerves kémiai és az analitikai részlegre egyarant. Ami minket illet: boldog lehetett, aki a
Szegedrdl jott [1949] Bruckner Gy6z6, vagy az ,Gspesti” Miller Sandor iskoldjahoz
tartozhatott, melyek egymassal kissé konkuraltak, de mégis j6 viszonyban voltak.

Az Ooromteli élet kialakuldsa a tanszéken az ott dolgozdk szines egyéniségének volt
koészonhetd, ami megdvott bennilinket az elitista szakbarbarsagtdl, és bizonyitotta azt, hogy
az emberi egyittes szabja meg a hely szellemét. Ebben élen jart a két vezets professzor. A
pater familias karakter(, svejki humoru Bruckner Gy6z6 a tanszéki tedzasokon és a
kirdanduldsokon gyakran idézett eredetiben Thomas Mannt, szavalt Rilkét vagy adott el§
szines anekdotakat. Muller Sandor viszont E6tvos-kollégiumbdl hozott, tabukat nem ismerd,

vasott és csipés humordval biivélt el mindenkit.”?

A negyvenes évek elején sokan 6sszegylltek Tihanyban, ahova kiilon-kiilon édesanyamat és
édesapamat is meghivtak: ott ismerték meg egymast.

Bar folyt mar a hdborud, édesapamat ,honvédségi munka” cimén nem vitték el
katonanak, mert a Nitrokémia, ahol akkor dolgozott, hadi izem volt. Apam ujitasokat is
bevezetett, és nagyon jél irdnyitotta a nitroglicerin veszélyes gyartasat.

3 Kucsman Arpad: A sarga haz a Trefort kertben. Természet Vildga, 2012. aprilis.
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»A Nitrokémia a haboru els6 évében szerz6dott a svajci Biazzi mérnokkel, aki 15 000
amerikai dollarért atengedte a nitroglicerin folyamatos gydrtasi eljardsanak felhasznalasi
jogat. Ezt a gyarat a Nitrokémia 1942. julius 9-én vette at és helyezte lizembe. A szallitott
berendezéseket azonban at kellett alakitani. ... [1944-ben] napi 20 tonna I6port, hat tonna
nitrokeményit6t, 15 tonna trinitrotoluolt, harom tonna nitropentat [pentaeritrit-
tetranitratot] és hat tonna egyéb anyagot gyartottak.”*

A sziileim 1945-ben hazasodtak Ossze Balatonfiireden. A nagysziileim nem is tudtadk, hogy
édesanyam férjhez ment — azokban az id6kben mindenki oriilt, ha tulélte az aznapot.

Hadd mutassam be egy késGbbi példan, mennyire gyakorlati ember volt az édesapam.
A magyar cukoripar a cukorrépdn alapszik, amit november vége felé gydjtenek be, és fizikai
kémiai folyamatokkal gyartjak beldle a kristalycukrot. A , kampany”, a cukorrépa feldolgozasa
tehat ekkor kezdédik, de nem tart ki egy évig. Ezért édesapamban felmeriilt egy mashonnan
ismert, nagyon fontos szal: Kabay Janos szabadalmaztatta vilagszerte azt az eljarast, amellyel
a makszalmabdl is el6 lehet allitani a morfint. Apam azzal a kezdeményezéssel allt el6, hogy
ha a makot augusztusban betakaritjdk, akkor a morfint a cukoripari berendezésekben
vonhatnak ki a makszalmabdl. Utdna mindent kimosnanak, és indulna a cukorgyartas. De a
cukoripar és a morfint gyarté Alkaloida kozott nem jott létre az egyezség.

A felszabadulas édesapamnak a békét jelentette — és azt, hogy nem ,igazoltdk” a hadi tGizemi
tevékenysége miatt. E nélkil nem vették fel sehova: tet6fed6ként dolgozott egy nyaron at. A
tudasara azonban sziikség volt. Ekkor kerilt az Alkaloidaba, Tiszavasvariba.

Es néhany év mulva azt az embert, akit nem igazoltak Balatonf(izfén, mert hadiipari
gyarban dolgozott vezet6 mérnokként, a kommunista hatalom kinevezte a Sajébdbonyban
épllé Eszak-magyarorszagi Vegyimlvek fémérnokének. Ahol természetesen nitroglicerint
gyartottak f6 termékként. Késébb, apam kezdeményezésére, gydgyszergydrtashoz sziikséges
alapanyagokat és poliuretant is el6allitottak. Sajébabonyt rabok épitették, édesapam pedig
nagyon nem szeretett volna ott dolgozni. Erre behivtdk a minisztériumba, és azt mondtak:
Blaskd Ur — nem elvtars —, Blaskd Ur, maga vagy igy vagy ugy, de épiteni fogja Sajobabonyt.
Dontse el, hogy fémérnokként vagy rabként. Mit valaszthatott volna? 1952-ben, kétéves
koromban &tkoltdztiink Miskolcra. Edesapdm onnan jart a tizenegynéhany kilométerre levé
Sajobabonyba, ahol élete végéig dolgozott.

Edesanyam szintén az Alkaloiddban helyezkedett el, ahol az analitikai laboratériumot
biztak ra. Akkoriban még kevés né kapott ilyen megbizatast. Az egyetemi ,tabléképén” szinte
csak férfi van, a hdbord miatt sokan mar katonai uniformisban, és két holgy. Hogy miért a
kémiat vdlasztotta anyam? Nem tudom. Az édesanyja csak egyetemre akarta jaratni, a
palyavélasztasat nem befolyasolta. A vegyészet az 6 6nallé dontése volt.

A sziletéslink utdan egy darabig otthon maradt velliink. Ezutdn egy kés6bb
szerencsésnek bizonyuld helyre kertlt, a Chinoin gydgyszergyar miskolci Gzemébe, amely a
didsgy6ri Lenin Kohdszati Mlvek mellett m(ikodott. Ebben a kis Gzemben husz-harminc

4 Kovécs Tibor: Majdnem 100 év... A Nitrokémia térténete 1921-2010. Nitrokémia Zrt., 2010.
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ember gydgyszergyartdsban hasznalhatéd anyagokat vont ki a vasm{ melléktermékeként
keletkez6 katranybol.

Iskolak

A ,Varazshegy” bugyraiban

1956-ban mentem elsd osztalyba, a Paldczy Laszlé Altaldnos Iskoldba, Miskolcon. ,Valtott
mUszakban” tanultunk. Néhany hét mulva, éppen délutanosok voltunk, bekopogott egy sziilé
a tanterembe: irt6 idegesen elkérte a tanitdn6tél a gyerekét, és elvitte. Ot perc mulva jott egy
masik, az is hazavitte a gyerekét. Harmadik-negyedik sziilGként értem is jott édesanyam. Mi
tortént? Kitort a forradalom. Miskolc f6utcajan, a Széchenyi utcdban laktunk, ahol november
4. utdn ugyancsak grasszaltak az ,orosz” tankok, és gyorsan megtanultuk, hogy ha nyitott
fedéllel jonnek, akkor maradhatunk, de ha zart fedéllel, akkor futas a pincébe.

Blaské Gabor és Gyérgy (1956) Gdbor (1955)

A mai napig el6ttem van az a kép, ahogy allunk a negyedik emeleti lakds ablaka el6tt,
a rold lehlzva, csak tiz-tizendt centi van alul szabadon hagyva, és én, akinek a
szemmagassagaba esik a nyilds, kinézek. Egyszer hirtelen felkidltok: ég a kilaté! Akkor
gyujtottak fel az avasi, fabol készilt kilatot.

Az ,oroszok” meg akartdk kaparintani a sajébdbonyi gyarat, de az akkori
munkasigazgaté és édesapam egyszerlen utjukat allta azzal, hogy ha a tankok még egy
méterrel kozelebb mennek, 6k folrobbantjdk az egész telepet. Van mib6l. Nem mentek
kdzelebb. Ezt az ellenallast késébb nem vették t6liik j6 néven, de megértették. Erdekes
maodon a retorzid is elmaradt. Mert Sajébabony termékei fontosak voltak az orszag akkori
vezet6i szamara is.



Nemsokara kiderilt a tuberkulézisom, ami hosszas gydgykezelést igényelt. Nagyon-
nagyon sokaig voltam Koch-pozitiv. Folvittek a Svabhegyre, az ottani tiid&szanatériumba.
Akkor valhattam olyannd, amilyen vagyok. Hatéves koromban, betegen, onellaténak kellett
lennem. Ott mindenki beteg volt, mindenki maga latta el 6nmagat; mosakodott, 6lt6zkodott,
rendet rakott.

Ebbél az id6bdl is bevillannak képek. Horg6tiikrozéskor nagy vascsévet dugtak le az
ember tidejébe. A m(ité valahol a szanatérium lejt6s teriiletének aljan volt. A pavilonok
pedig fent. Ezutan a ,kis beavatkozas” utan fel kellett gyalogolnom a pavilonba, az 4gyamhoz.
Mintha a Mount Everestre masztam volna fel oxigénpalack nélkdil.

A tiid6gydgydsz nagybdtyja nem vette magdhoz Mdtrafiiredre?

Egész életemben egyetlen egyszer taldlkoztam vele: amikor a betegségem kitudddott.
Megvizsgalt, megnézte a leleteket, és rendkivil negativ progndzist adott anyaméknak.
Edesanydm egészsége ekkor megroppant, de a jéslat szerencsére nem valt be.

A torténethez azért hozzatartozik, hogy édesanyam névére, aki akkor mar Pesten volt
(orvos a férjével egyiitt), és a keresztanydm rendszeresen latogattak. Edesanyam csak ritkan
johetett fol Miskolcrdl. Kedden a keresztanydm jelent meg, cstitortékdon a mdsik nagynéném,
ha esett, ha fdjt, és mindig hoztak magukkal korozottes szalamis kenyeret. Az maga a
boldogsag volt, olyankor nem a kérhazi kajat kellett ennem. Gondolom, utdna leadtdk a
jelentést telefonon Miskolcra.

Olvastak mesét a szanatdriumban a kicsiknek vagy tanitottak valamit?

Legaldbb négy-6t honapig 38 fok felett volt a lazam. Fekiidtiink, csak ebéd utan kellett
kotelezd sétdra menniink, akar lazasok voltunk, akar nem. Tanuldsra nem is igen maradt
energiank. De keresztanydm, aki tanarné volt, nagyon a lelkén viselte az oktatdasomat.
Megbeszélte a dolgot édesanydm névérével, és 6k tanitottak meg irni, olvasni, szdmolni.
Ahanyszor jott a korozottes szaldmis szendvics, tanultam is valamennyit. Jékedvvel,
érdekl6déssel. Mindketten érdekessé tették ezeket az egylittléteket, de elsGsorban a
keresztanyam szerettette meg velem a szamok vilagat.

Arra nem emlékszem, hogy olvastak volna nekiink a szanatériumban, de bemehettiink
a jatékszobaba. Arra mdr sokkal jobban emlékszem, hogy a sziileim mindent megtettek a
gyogyuldsomért, és a gyogyszeripari kapcsolataik segitségével szereztek kiilfoldrél egy kezdeti
tuberkuldzis-gydgyszert. A drazséimat mindig kikészitették a tdnyérom mellé az ebédlSben.
Egy alkalommal az egyik gyerek leszopogatta réluk a cukros mazt. Széltam a névérnek, aki
csak annyit mondott: ez van kimérve, ezt vegyem be.

A szanatdriumban megedz6dtem, és kés6bb sem tartottam rossznak ezeket a
hénapokat. Azért lett jo emlék, mert meggydgyitottak, és ehhez képest teljesen mindegy volt,
hogy olyan gydgyszert veszek be, amit egy masik beteg gyerek lenyalt. Az életem az
orvosoknak kdszonhetd.



A svdabhegyi szanatériumban (1957)
Kézben sem érezte, hogy valami feneketleniil rosszba keriilt bele?

Nem, azt éreztem, hogy ,helyzet van”, és tudtam, hogy ez rajtam kivil all. A mai napig ugy
vagyok, hogy mindig megnézem, van-e rahatdsom bizonyos dolgokra, vagy nincs. Es amire
nincs, azt el kell fogadni. Mdaskilénben az ember tonkreteszi az életét.

Ebben az id6ben még nagyon kicsi volt a higom, és miutan két honapig negativ leletet
produkaltam, egyenesen Bakonyszentldszléra, az anyai nagysziileimhez vittek, jo levegére,
tapladlé nagymamai kosztra. Ott ért benniinket a hir 57 végén, hogy a kishdgunk elhunyt
tuberkuldzisban. Nem télem kapta el. Aranyos kisgyerek volt, imadtuk 6t, és borzasztéan
hidnyzott.
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Sorsfordito

Bakonyszentldszlén mar jartam iskoldba, igaz, osztatlanba: mind a négy osztalynak jutott egy
padsor. A nap azzal kezd6dott, hogy a filk eperfalevelet szedtek az igazgatd selyemhernyd-
tenyészetének, a lanyok kitakaritottdk a lakasat. Utdna tanultunk valamennyit. Rogton a
harmadik osztalyba keriltem.

Bakonyszentlaszlén, nagyszileim hazanak utcajaban, az utolsé hazban élt a Gubicza
csalad. Volt ott egy korombeli fil, Gubicza Laszl6, akivel nagyon Osszebaratkoztam, és az
iskoldba is egyltt jartunk. Az élet Ugy hozta, hogy Gubicza Laszl6é is kutatdovegyész —
Veszprémben a M(szaki Kémiai Kutatdintézet munkatdrsa, az MTA doktora és egyetemi tanar
— lett. Jelenleg az MTA Mliszaki Kémiai Bizottsdganak elndke, és a Kémiai Osztaly Ulésein
ismét egyltt vagyunk ugyanugy, mint a bakonyszentlaszléi elemi iskoldban.

,Rendes iskoldba” csak negyediktsl jartam — ugyanoda, ahovéa elsében beirattak
Miskolcon. Tulajdonképpen nincs meg a nyolc elemim (legaldabbis papirom nincs az elsé
harom osztaly elvégzésérdl). Hatodikig nem voltam nagyon jo tanuld, be kellett hoznom a
lemaradast, bar négyesnél rosszabb jegyeket ekkor sem kaptam. Hetedik-nyolcadikban mar
kitiing lettem. A batyam is ebbe az iskoldba jart. Eléggé eltérd az érdeklédésiink: 6 a bioldgiat
szerette, orvos lett, méghozza Magyarorszadg egyik legjobb belgydgydsza, az orvostudomany
doktora. A hematolégia nagy tuddsa, a trombdzisos ldbak megmentdje, a Hematoldgiai
Tarsasag tiszteletbeli elnbke. Engem kezdett6l fogva a matek, fizika, kémia érdekelt. Mire
hetedikes lettem, az iskola tandri kara két partra szakadt annak a nagy kérdésnek az
eldontésében, hogy melyik Blaské gyerek az okosabb.

Ma is szivesen emlékszem Gyurké Barnabas matektanaromra, aki hallatlanul jol
tanitott: folkeltette az érdekl6dést, motivalt, kitlin6 extra feladatokat adott, szakkorre vitt. Az
altalanos iskolai tanulmdanyaim meghatarozé személyisége volt.

Az igazi tragédia nyolcadikos koromban kovetkezett be. 1963. szeptember 23. kitorélhetetlen
nap az emlékezetembdl. Az iskoldban megjelent édesanyam egyik baratndje, aki ott lakott a
hazunkban, és hazavitt. Ut kdzben kezdte mondogatni, hogy édesapam beteg, nagyon nincs
jol, s mire hazaértiink, a kapuban elarulta, hogy meghalt.

Apam szivbeteg volt, egy kezeletlen szivizomgyulladds miatt nem zartak rendesen a
szivbillentydi: az oxigéndus és a hasznalt vér keveredett egymassal. Az utolsé években mar
erésen foglalkoztatta, hogy le kellene adnia a f6mérndki allasat, ami rendkivili stresszel jart,
és sok energidjat folemésztette. A Miskolci Egyetemen szeretettel vartak oktaténak, de a terv
mar nem valdsulhatott meg.

Negyvenkilenc évet élt. Tuddsa és erkolcsi Utmutatdsa egész életemet meghatarozta,
gyerekkorom éta a példaképem volt. O mondta, hogy a szaktudas a legfontosabb, és abbdl,
amit élethivatdsnak vélasztasz, legyél kivald. Ovott a politikatdl, és soha semmiféle partnak
nem volt tagja.

Egész életemben éreztem a hidnyat. Kilondsen nehéz elviselnem, hogy az
orvostudomany mai szintjén néhany nap alatt meggydgyitandk a kérhazban.
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Ez a sorsforditd esemény a palyavalasztasomat is |ényegesen befolydsolta. Az
altaldnos iskolaban egyforman érdekl6dtem a fizika és a kémia irant. Mind a kettének
megtalaltam a szépségét. A batyam kordn elkotelezte magdat a bioldgia mellett. Elég hamar
eldontetett, hogy 6 orvos lesz, édesanyam is tamogatta ebben a térekvésében. Ekkor merilt
fel, hogy menjek technikumba, mert ha sziikség lesz rd, hamarabb jutok kenyérkeresé
alldshoz. gy keriilt a képbe a kazincbarcikai Irinyi Janos Vegyipari Technikum, ahova
felvételizni kellett. Felvettek.

Hogyan fogadta a csalddi déntést?

A dontés az akkori helyzetbdl kovetkezett, és a lehet6 legjobb iskolaba keriiltem. A technikus
megbecsilt ember az iparban, de tovabb is tanulhat.

Miben érzi leginkabb az édesapja drékségét?

A gének kiszamithatatlanul csatangolnak jobbra-balra. Annyit tudok, hogy kiils6re sokat
orokoltem édesanyamtol, illetve az anyai nagypapamtél, de a belsé tulajdonsagok
egyértelmien az édesapamtdl jottek. Pozitiv értelemben mondom, hogy technokrata vagyok.
O is az volt. Az 6 egyik fegyvere a szaraz humor volt, az enyém is az. Végteleniil nyugodt volt,
de ez a kertész nagypapamra is all. A higgadtsdgot mindketten atadhattak.

A batydm inkdabb anyamtdl orokolte érzelmesebb, inkdbb filozofikus alkatat. De a
testvérek kozotti j6 viszonynak az a zdloga, hogy nem vagyunk OsszemérhetSk. Annyira
kiilonboziink, hogy csak szerethetjik egymast. Legutdbb az altaldnos iskoldban voltunk
,rivalisok”. Azéta soha.

Rendkiviil nagyra értékelem a batyam tudasat. S6t, irigylem, hogy emberek szazainak
az életét hosszabbitja meg. Nagyon komoly iskolat jart ki az Orvostovabbképzé Intézetben, és
a mai napig emlegeti mentorat, Egedy Sandort. Batyam is végigjarta a ranglétrat: el6bb az
orvostudomanyok kandidatusa, majd az orvostudomanyok doktora lett. Sajnos a fénokei 6t
nem tamogattak, tudasa alapjan egy belgydgydszati klinika igazgatdjaként kellett volna
nyugdijba mennie. Ehelyett még azon is gondolkodott, hogy elhagyja a gydgyité munkat.
Ekkor éltem a testvéri tandcsadas jogaval: amikor a Sanofi-Chinoin orvosigazgatdja lett, azt
mondtam neki: Batyus, nagyszer(, de arra kérlek, ne add fel a praxist. Ezutdn elintézte a
Chinoinban, hogy szoros kapcsolatban maradhasson kordbbi munkahelyével, a Szent Imre
Kérhazzal. Ez kés6bb nagyon jo technokrata tandcsnak bizonyult, és ily médon egy nagy
tuddsu orvos megmaradt a gyogyitas szdmara.

Elismerem, kicsit elfogult vagyok a batyammal, mert Ugy érzem, a mély orvosi
tuddshoz kell valami istendldotta plusz, tehetség, tapasztalat és emberség. En dsszedntdm a
savat a bazissal, abbdol mindig lesz valamilyen sé: sima lgy. De az orvostudomany néha
csodatevés, varazslat.
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A szomoru torténet végén édesanyam elképesztd helytallasat szeretném hangsulyozni.

A korabban emlitett baradtné késSbb elmesélte, hogy édesapam haldla napjan
édesanyam teljesen letaglozva feklidt az dagyon, de amikor a kék gyerek hazakerilt,
foltapaszkodott, és kiment a konyhdba. A baratné megkérdezte: Hat te mit csindlsz? Levest
f6z0k, a gyerekeknek leves kell.

Egész életén végighuzdédott ez a vezérfonal. Rajtunk kiviil senkije sem volt tobbé. Csak
értliink élt, a mi sorsunkat tartotta szem elStt. Nem tudom, meghaldltuk-e. Egy keresetbdl
tartott el két gyereket a diplomaszerzésig. Remélem, élete végén Ugy érezte, hogy megérte.
Nekem kilonosen sokat jelentett, hogy amikor az Akadémia rendes tagja lettem, 87 évesen
részt tudott venni a székfoglaldmon. Hihetetlendil oriilt ennek az eseménynek.

Batydm az érettségi utan Pesten jart egyetemre, és egy évig kollégiumban lakott.
Azutdn édesanyam is ,feljott”. Az akkori rendelkezések gatoltdk a Budapestre koltozést, de
mivel a Chinoinnak dolgozott abban a kis miskolci tizemben, budapesti munkavallalonak
ismerték el, és engedélyezték a lakascserét Miskolcrol Budapestre. Nekem az utolsd
technikumi év még hatra volt: most én kertltem kollégiumba.

Kazincbarcikai alapozas

A technikumban fantasztikus szinvonall oktatasban részesiilhettem. Mar akkor sem fizették
tul a tandrokat, és akkor sem adtak tul sok pénzt az iskolaknak, de a technikumok a
szakminisztériumok ald tartoztak, a vegyipari technikumok az Ipari Minisztérium ala. A
minisztérium Oridsi beruhazasainak csak az elenyész6 részét koltotte a technikumokra, de ez
is oridsi pénz volt ahhoz képest, amennyit az dllami gimnaziumok kaptak. Ezért a technikum
kivalé tanarokat is megfizethetett. Rdadasul a mi iskolank egybeéplilt a Fels6foku Vegyipari
Gépészeti Technikummal, amely kés6bb a Miskolci Egyetem kihelyezett részlege lett, és kozos
tandrok is tanitottak benniinket. A matektanarom, Hajagos Béla a fels6foku technikum egyik
tanszékvezetdje volt. A kémiai technoldgia tanara, Enyedi Béla, a Borsodi Vegyi Kombinat
fémérnoke, szintén tanszékvezeté a fbiskolan. Hamori Zoltan, a szerveskémia-tanarunk is
remekdl tanitott. A magyar-torténelem tanarunk, az igazgatéhelyettes Francia Ottoné,
nagyon helyesen, nem akart bel6link filoszt nevelni. Csak meg akarta vellink szerettetni az
olvasast, a verseket. Nem t(izott ki nagyobb célt, de ezt elérte. Az iskola el6tti teret az akkori
igazgatdnkrdl, Lini Istvanrdl nevezték el néhany éve. Megérdemelten.

Nem fekiidte meg a gyerekek gyomrdt az a ,koszt”, amit az ipari szakemberek, féiskolai
tandrok feltdlaltak?

Egyaltalan nem. Az osztalytdrsaim egy része még angol WC-t sem latott a kdzépiskola el6tt.
Rudabanyardl, Ozdrél, Putnokrdl, a Jéisten tudja, honnan jéttek nagyon szegény koriilmények
koziil. De mindegyikiik tehetséges volt és tanulni akart. Hihetetlenil becsiilom &ket. Sokkal
nagyobb teljesitményt nyujtottak, mint én. Ezek a rendkivil hatranyos helyzetben éI6 fiatalok

13



lehetGséget kaptak a kiugrasra, és dridsit 1éptek el6re. A technikumot — nevelési és szaktuddst
atadoé intézményként — ma is nagyon sokra tartom.

Mar kozépiskolas koromban is becslltem osztalytarsaimat, és jéban voltam
mindegyiklikkel. Engem is szerettek, és hamar ram ragasztottak a ,prof” cimkét, mivel sok
mindenben tudtam segiteni nekik, amit mindig jé szivvel tettem. Ma is tartom néhdanyukkal a
kapcsolatot. Buella Ferenc bardtom a technikum utan a Miegyetemen lett vegyészmérnok,
és nyugdijazdsdig a Tiszai Vegyi Kombinatban dolgozott. Léber Gyorgy a Veszprémi Vegyipari
Egyetemet végezte el, de sajnos mar nincs kozottiink. A legérdekesebb palyat Pucsok Pal
bardtom futotta be, aki par év technikuskodas utdn valtott: kozépiskolai magyartanarra
képezte 4t magat. Felesége, Toth Klara kozos osztalytarsunk volt; egyetemi tanulmanyai utan
a Borsodi Vegyi Kombinat nagyon elismert beruhazasi szakembere lett.

A technikai laboratériumban (1965)

A kozépiskola negyedik osztalydban aztan mindent megtettem azért, hogy ne vigyenek
el katonanak. Akkoriban jobbdra csak azt nem soroztdk be, aki az orvosira vagy kilfoldi
egyetemre ment, mindenki masnak kétéves katonai szolgalatot kellett teljesiteni, kivéve az
egyetemre felvetteket, azokat csak egy évre vitték el katondnak. Orvos nem akartam lenni,
ellenben jelentkeztem a Novoszibirszki Allami Egyetem atomenergetika szakdra. December
tdjan megcsinaltam a felvételit matekbdl, fizikdbdl és oroszbdl. Az els6 kettd irasbeli-szébeli
Ot0s, irdsbeli oroszbdl egyes, de a szébelin harmast kaptam, fogalmam sincs, miért. Végiil
azzal engedtek utamra, hogy oroszul kint is meg lehet tanulni, amit6l j6l megijedtem, mert
eszem agaban sem volt kimenni a Szovjetunidba. Szegény édesanyam teljesen elképedt, hogy
mibe keveredtem. Azt hiszem, Mezey Barnatdl, a Chinoin vezérigazgatdjatél ekkor kérték
élete egyetlen ,antiprotekcidjat”. Mert protekcidt sokan kérte téle, de olyat nem, hogy ne
vegyenek fol egy gyereket az egyetemre. Bement a minisztériumba, és elintézte, hogy ne
kiildjenek ki. A pontszdmaimat atvihettem a miliegyetemi felvételire. Addig viszont
elmondhattam a sorozdson, hogy sajnos nem mehetek katondnak, mert egyetemre megyek a
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Szovjetunidba. Nem is hivtak be. Félretették a papiromat, hosszu id6re elfeledkeztek réla — ez
a rendetlenség is a szocializmus egyik bdja volt. A diplomdmat, a nyelvvizsgdmat, a
csalddomat mind jelenteni kellett volna a katonasdgnak, de én hallgattam. A két gyerek
szliletése kozott aztan megkerestek. Harom évig vontdk a bilintetésemet, 400 forintot a 2000
forintos fizetésembdl.

Erettségi tablokép (1968)

s zr

Kitlin6 a Mliegyetemen

Az egyetemen Oriasi el6nnyel indultam: tudtam, mi mire valé a laborban. Amikor
mérécsoportok alakultak, mert bizonyos feladatokat kdzosen kellett megoldanunk, szerettek
velem dolgozni az évfolyamtarsaim. Az egyetem emelt szinten, de azért megismételte a
szerves kémia, a szervetlen kémia, az analitika tananyagdt. A praktikumbdl, tehat a szerves
kémiai vagy a szervetlen kémiai technoldgidbdl a technikum tobbet adott. Az érettségi
technolégiabdl azzal kezd6dott, hogy le kellett rajzolni fejbdl egy folyamatabrat, mondjuk, az
etilén-oxid elGallitdsdnak a folyamatabrajat. A Mlegyetemen egyetlen folyamatabraval sem
taldlkoztam.

Hol laktak?
Kispesten. Onnan jart édesanyam Ujpestre, a Chinoinba. Munkatdrsaival kifejlesztett egy
harom hatdanyagbdl all6 fajdalomcsillapité gydgyszert, amelyet ma is hirdetnek a tv-ben: az

az édesanyam Ujitdsdbol szlletett. Jorészt abbdl az Ujitdsi dijbdl szereztik meg a
diplomankat, igy nem lett sziikség a tanulmanyaim megszakitdsara.
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Hozzatenném: én ,pénzért tanultam”, mert harmadévtél — amint lehetett — kitling
eredményemmel elnyertem a népkoztarsasagi osztondijat. Végig meg is 6riztem, és az 1000
forintot, ami komoly 6sszegnek szamitott, minden egyes hénapban leadtam édesanyamnak.

Az elsé években a tankor vezetje, Réffy Jozsef, szinte az osztalyfénokiink volt;
szivesen emlékszem vissza ra. O tanitotta a kémiai szamitasokat, kivaldan. Ezeken a
tanulmanyokon ddl el, lesz-e vegyészmérnok valakibél, vagy sem. Nagyon szerettem Varsanyi
Gyorgy professzort is, aki fizikai kémidt adott el6. Az az egyik legnehezebb tantargy, és 6
fantasztikusan tanitotta.

A kémiat lehet elGaddsokbdl, konyvekbdl tanulni, kell is, de a vegyész egyik
legfontosabb tanuléhelye a laboratérium. A szerves kémiai laborgyakorlatot Gottsegen Agnes
vezette, aki rendkivili személyiség, kivalé szakember, a kémiai tudomanyok kandidatusa. Sok
cikket irt, de a tudomanyos szervezémunkaban is részt vett, hosszu ideig az Akadémia Kémiai
Tudomanyok Osztalydnak titkdra volt mdsodallasban. O tanitott meg az igényes
labormunkara. Mert nem mindegy, hogy egy hiit6 fliggélegesen vagy ferdén all-e, hogy lifeg-
e vagy rendesen be van fogva. At tudta adni az igényességét. Az egyik tanitasat egész
életemre megfogadtam: ,Mindig ugy kell foltenni a magasugré lécet, hogy rezegjen.”

A laborban voltak ,felelések” is, ezt digeraldsnak nevezték: munka kézben elhivtak egy
féléras ,magdnbeszélgetésre” a kémiardl, az aznapi feladatokrdl.

Gottsegen Agnessel késébb kollégak lettiink, és mind a mai napig jéban vagyunk. Mar
nem mozog olyan flirgén, mint azel6Stt, de az agya még most is penge.

Egy id6 mulva rdjottem, hogy leginkdbb a szerves kémia érdekel. Onnantdl kezdve
egyre tobbet jartam a Szerves Kémia Tanszékre. Egyszer irattak egy szerves kémiai zarthelyit,
amelynek az eredménye két hdrmas, harom kettes, egy jeles mellett csupa egyes lett. A
Tanszéken akkor hdarom professzor dolgozott, Szdntay Csaba, Lempert Kdaroly és Farkas
Lordnd. De docens csak egy volt: csupa nagybettivel ,a” T6ke docens. O felelt az oktatasért. A
dolgozat utdn elbeszélgetett velem, és felajanlotta, hogy ha leszigorlatoztam, menjek hozza
tudomanyos diakkori munkara.

Tulajdonképpen minden tandromat szerettem — kivéve azokat, akik irté lazak voltak az
el6addson és piszok kemények az elszamoltatdskor. Példaul Varsanyi és Szantay tanar ur
szigoru volt a vizsgdn, de el6 is adta, el is magyarazta mindazt, amit késébb kérdezett.

Es a didktdrsak?

Ritkasag, hogy egy mdlegyetemi évfolyambdl egyszerre harom akadémikus legyen. A
tankortdrsam és az egyik legjobb bardtom, Horvai Gyorgy — aki hosszu ideig vezette az
Analitikai, illetve a Kémiai Informatikai Tanszéket — ma akadémikus és professor emeritus. O
igazi tuddsalkat. A felesége, az okos, intelligens Bartfai Judit ugyancsak a mi tankorinkbe
tartozott. Ot nem vonzotta a kisérleti kémia, és édesanydm javaslatara, kicsit a segitségével, a
Chinoin szabadalmi osztalyara kertlt; kitlin6 szabadalmi Ggyvivé lett. Domany Gyorgy a
Richter Gedeon gydgyszergyar kutatdja, aztan egyik kutatélaboratériumanak vezetGje volt.
Balogh Maria a kémiai tudomanyok kandidatusa, a Chinoin (Sanofi) Zemplén Géza-dijjal
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kitiintetett kutatdjaként ment nyugdijba. Nagy szerencsémre két évfolyamtdrsam is az EGIS
Gyédgyszergyarba keriilt: Lax Gyorgyivel és Bdzsing Daniellel, mint kutatélaboratérium-
vezetSkkel, hosszi éveken keresztil eredményesen dolgozhattunk a gydgyszerkutatasban.
Sardi Eva és Pokol Gyorgy az évek sordn megszerezte az ,,MTA doktora” cimet; Pokol Gyérgy a
Miegyetem Vegyészmérnoki és Biomérnoki Karan tanszékvezet6 egyetemi tandr, aztan
dékan, kés6bb az MTA Természettudomanyi Kutatékdzpontjanak féigazgatdja lett. Ma 6 is
professor emeritus. Pukdnszky Béla, a harmadik akadémikus, a Mlegyetem anyagtudomanyi,
kordbban ,,mlianyag” tanszékét vezette. J6 évfolyam volt, j6 tanarokkal.

/|
7

Tatjdna (1969)

Az egyetemi élettel jart, hogy a KISZ-ben (Kommunista Ifjusagi Szovetségben) kellett
valamit nylizsogni, és én a legsemlegesebbet, a ,kultirteriiletet” valasztottam. igy
ismerkedtem meg masodévben az Epitészmérnodki Kar kulturfelel§sével, egy nagyon csinos
ldnnyal, Németh Tatjandval. Magyar nemzetiség(i, de a Németh vezetéknévhez érdekes
keresztnevet kerestek a sziilei. Nekem nagyon tetszik. Az ismeretséghdl szerelem és egy
rendkivil stabil, életre sz6l6 kapcsolat sziletett. 1973 jliniusaban allamvizsgaztunk, juliusban
0sszehdzasodtunk.
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Természetes vegyiiletek mentén

A gy(irldk ura

Kutatéi palyafutdsomat 1971-t6] datdlom: ekkor csatlakoztam Téke Laszlé docens
kutatdcsoportjdhoz, tudomadanyos didkkorosként. A munka nagyon érdekes volt:
alkaloidkémidval, tehat természetes szerves anyagok sztereokémiajaval és szintézisével
foglalkoztunk, els6sorban johimbin, majd rezerpin alkaloidokkal. Mire 1973-ban befejeztem
egyetemi tanulmanyaimat, mar sziiletett egy Tetrahedron Letters-, egy Acta Chimica- és két
Journal of Organic Chemistry-cikkiink. (A kdzéps6 angol nyelvi magyar folydirat volt, a masik
kettd neves kilfoldi. A diplomamunkahoz nem kovetelték meg a publikaciot.)

Bent maradtam az egyetemen, bar nem kaptam egyetemi statuszt. Mészaros Zoltéan,
akinek a nevét a kezdet kezdetén emlitettem, folvetetett a Chinoinba. Onnan kaptam két évig
a fizetésemet, de Szantay Csaba alkaloidkémiai kutatocsoportjaban dolgoztam, a tanszéken.
(Mészaros Zoltan mast is juttatott igy kutatdi allashoz.) Utdna keriiltem at az MTA Kdzponti
Kémiai Kutatointézetének (KKKI) allomanyaba, ahol Szantay professzor vezetett egy
tudomanyos osztalyt is, de még évekig az egyetemen maradtam.

Emlitette, hogy kordbban is érdekelte a szerves kémia. Voltak aha-élményei, amelyek ehhez a
diszciplindhoz terelték?

Nem feltétlentl valasztottam céltudatosan ezt a terlletet, de sokat jelentett az
élményszamba mend technikumi szerveskémia-tanitas, az a bizonyos zarthelyi, utdna a T6ke
Laszlé docenssel folytatott beszélgetés, kozben pedig Gottsegen Agnes rendkiviili hatdsa. A
szervetlen és analitikai kémiai laborokban sohasem éreztem azt, amit nala, a szerves
laborban. Az ember akkor valaszt, ha két egyforma értékl dolgot mérlegel. Nekem nem is
kellett igazadn valasztanom. A molekuldim biolégiai hatasa késébb kezdett el érdekelni. Az mar
egy folyamat eredménye volt. Es id6kdzben még valami megérlel6détt bennem.

A személyzetisek, ma mar humdnpolitikai szakemberek, meg szoktak kérdezni: mit tart
a legjobb tulajdonsagainak. Ez j6 kérdés, mert megmutatja, redlisan latja-e az illet§ magat. En
is foltettem, amikor munkatarsakat kellett verbuvalnom. Azt kértem, mondjdk el a harom
legjobb tulajdonsagukat és a két legrosszabbat. Az els rossz utan daltaldban megdlltunk. Ha
kivllrél szemlélem magam, akkor Ugy latom, az az egyik legjobb tulajdonsagom, hogy tudok
munkara lelkesiteni, csoportot formdlni és vezetni. Magamhoz tudtam vonzani a
munkatdrsakat a szerves kémia és a tarstudomanyok teriiletérél.

Miota tudja, hogy megvan ez a tulajdonsdga?

A pdlyakezdés utdn tiz-tizenkét évvel kezdtem felismerni és gyakorolni, nem elsére.
Ennek az az egyik titka, hogy mindig dolgoztam. Sohasem azt mondtam, hogy csindljatok,
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hanem: csinaljuk. Ez Iényeges kiilonbség. Mindig egyitt dolgoztam a munkatarsaimmal, a
labormunkdban is, hosszu évekig az alkaloidkémia tertletén.

Az alkaloidok elsGsorban novényekben fordulnak elS. Nitrogénatomot tartalmaznak,
ezért bazikus jellegliek. A foldfelszin él6vilagat csak a tenger vilaga mulhatja folil. Az 1980-as
évek o6ta a tengerben taldlhaté novényekbél, allatokbdl is dridasi mennyiségi, jelent6s
bioldgiai hatdssal rendelkezé molekuldt nyernek ki.

Az ,igazi” szerves kémia az alkaloidkémidval kezd6do6tt, amikor b6 kétszaz éve Friedrich
Wilhelm Sertirner épiumbdl izoladlta és leirta a morfint, majd meghataroztdk a szerkezetét.
Bodité hatasat mar ismerték, ahogy a kininrdl is tudtdk, hogy csillapitja a ldzat. Az
ergotalkaloidok (idetartozik az LSD hatdanyaga is) szintén nagy teriletet 6lelnek fol. A
tiszafabdl kiindulva allitjak el6 a taxolt, ami hatdsos tumorellenes szer. Nekem borzaszté
érdekes ez a vilag, és a mai napig azt vallom, hogy igazan j6 gydgyszer a bioldgiailag aktiv
természetes anyagok megismerésébdl szarmazhat. Lehet, hogy ezek az anyagok nem
hasznalhaték 6nmagukban gydgyszerként, de alapmodellként igen, és ennek mddositasai
hatékony gyogyszerek felfedezéséhez vezethetnek. Erre is mondok egy példat. Az egyik dél-
amerikai békabdl az ottani bennszilottek nyilmérget vonnak ki. Kiderilt, hogy ennek a
hatdanyaga, az epibatidin, nemcsak komoly méreg, hanem rendkivil erés fajdalomcsillapitd
is. Otezerszer er8sebben csillapitja a fajdalmat a morfinnal. A feladat adott. El kell véalasztani
az epibatidin toxikus hatdsat az analgetikus hatasatdl, és sziiletik egy j6 fajdalomcsillapité. igy
nem maga az epibatidin lesz gydgyszer, hanem valamilyen szdrmazéka. Ezt kés6bb meg is
oldottak.

Nem képzelhetd el, hogy mesterséges vegyiiletbél indulnak ki?

De igen, mégis nagyon hiszek a természetes vegylletekben, mert a természet nagyon
sok ,template”-et, sablont ad a kémikus kezébe, amelybdl elindulhat az értékes bioldgiailag
aktiv anyagok elGallitasa felé. Ezek a template-ek a természet ajandékai a gydgyszerkutatok
szamara.

A természet olyan funkcidju molekuldk szintetizaldsdra képes, amilyeneket el se
tudunk képzelni. A vegyészek alapvet6 kotelessége, hogy eltanuljdk a természet trikkjeit. Az
mar masodlagos, hogy utdna a ,semmibdl”, totdlszintézissel vagy mddositassal, félszintézissel
jutnak el az aktiv molekuldhoz, amelynek a lehet6 legkevesebb a mellékhatasa, megfelel6
rendelkezik — végs6 soron kielégiti azokat a

|II

doézisban megfelelé ,terdpids ablakka
kritériumokat, amelyeket a gydgyszerhatésagok ma egy hatékony molekula forgalomba
hozataldhoz sziikségesnek tartanak. Annak a molekuldnak, amelyet gyégyszerré fejlesztenek,
nagyon-nagyon szigoru kovetelményeket kell kielégitenie, és ez aldl mar nem ad felmentést,
hogy a természetbdl szarmazik.

llyenfajta természetes szerves anyagokkal foglalkozott a Szantay Csaba vezette MTA
Alkaloidkémiai Kutatdcsoport, amelyhez T6ke Laszl6 docens és kutatdcsoportja is tartozott.
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Szantay Csaba (1928-2016) Allami és Széchenyi-dijas vegyészmérnok generacidkat tanitott a
Mlegyetemen. Kutatdcsoportja egyik legszebb eredményének az epibatidin totdlszintézisét
tartotta. A legnagyobb sikert az agyi ereket tagité vinkamin totalszintézése hozta meg
szamara: a laboratériumi kisérletek utan a Richter gydgyszergyar dolgozta ki ipari méretben a
szintézist, aztan a vinkamin csekély mddositasaval készilt gydgyszert Cavinton néven hozta
forgalomba. A memdriaserkent6 szer ikonikus orvossaggd valt. 2017-ben a Ml(iegyetemen
kovacsoltvas széket avattak Szantay professzor tiszteletére. Tamlajaba a Cavinton hatdanyaga,
a vinpocetin szerkezeti képletét vésték.

T6ke LaszIé 1933-ban sziletett Vonockon. Docensbél idével professzor, akadémikus, a Szerves
Kémiai Technolégia Tanszék vezetGje lett, ,és nem is egy, hanem tébb kémiai teriileten tudott
iskolat teremteni... Egyszer — amikor T6ke Laszlot Szantay Csaba és Szabd Lajos tarsasagaban
Allami Dijjal (ma Széchényi-dij) tiintették ki, egy kis tarsasag froclizni kezdte, hogy Laci, neked
bizony mellszobrot fognak allitani Vonockoén... »lgen — valaszolta Laci, kicsit sem elfojtott
fesziiltséggel a hangjaban —, és arra is az lesz irva, hogy Szantay et al.«Tudni illik, hogy T6ke
Laszl6 kémiatuddsandl és emberségénél taldn csak igazsdgérzete volt nagyobb.”®

T6ke Laszlo kutatdcsoportjanak terllete a johimbdnvazas alkaloidok szintézise volt. Ezek az
alkaloidok ot kiralitdscentrummal, sztereocentrummal rendelkez6 molekuldk (6t olyan
szénatomjuk van, amelyek négy kiilonb6z6 atomhoz vagy atomcsoporthoz kapcsolddnak),
ezért rendkivil bonyolult sztereokémiai kérdéseket kell megoldani az el&allitdsuk soran.
Régen a johimbint, noévényi kivonat formdjaban, afrodizidkumként haszndltdk a népi
gyogydszatban. Egyik szdrmazéka, a rezerpin (szintén természetes anyag), amely mar hat
kiralitdscentrumot tartalmaz, vérnyomascsokkenté. Hosszu ideig szinte ez az egyetlen
vérnyomascsokkenté gyégyszer volt a piacon, és ezt is dél-amerikai eredetld novényi
részekbdl izolaltak. Mi a johimbanvazas alkaloidok Osszes sztereoizomerjét, tlikorképi pdrjat
el6 akartuk allitani. Azokat is, amelyek megtalalhatok a természetben, és azokat is, amelyek
nem.

Azért, mert mesterségbeli kihivdsnak szamitott?

Részben azért, részben a feltételezett szerkezetet akartuk igazolni. A hetvenes évek elején a
szerkezetigazolds még gyerekcip6ben jart. A munkank végén megallapitottuk, hogy az allo-
johimbin nev(i természetes anyag térszerkezete mas, mint amit a szakirodalomban leirtak. Ezt
ugy tudtuk igazolni, hogy nemcsak az allo-johimbinnek nevezett molekuldt allitottuk elg,
hanem az izomerjeit is. Kiderilt, hogy a természetes anyag azonos az egyik izomerrel, az
viszont, amit addig allo-johimbinnek hittek, nem fordul elé a természetben. Ezek a molekulak
csak sztereokémiailag, szimmetriaszempontbdl kiilonb6znek egymastol.

5> Blaskd Gabor T6ke LaszISt készontd beszéde, 2023.
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Hogyan dllapitottdk meg a szerkezeteket?

A szerkezetigazolas részint a szintézisutbdl fakadt. Olyan reakcidkat hasznaltunk, amelyekrél
tudtuk, hogy milyen sztereokémiai végeredményt adnak. A felépités vitt el a szerkezethez. De
volt mar alkalmas mdszeriink is: a magneses magrezonancia (NMR) berendezés, amellyel
letapogatjuk a magneses momentummal rendelkez6 atomokat, f6ként a hidrogénatomokat
és kémiai kornyezetiiket. Ebbdl feltérképezhetjilk a molekulaszerkezetet. Magyarorszdgon
akkoriban jelent meg ez az eljaras.

Amikor az emberrél késziil hasonlo felvétel, akkor MRI-nek hivjdk a késziiléket...

Igen, csak az NMR-cs6 altaldban 4-5 mm atmérgjd, és ezt teszik bele a magneses térbe. Az
ember kicsit nagyobb.

A Milegyetemen miikédott mar NMR-berendezés, de a KKKI-ban egy fejlettebb
valtozatot Uzemeltek be. A szerkezetfelderités jo része az ottani felvételek alapjan folyt.

Még egyetemista voltam, amikor az o6todik gydrit prébaltuk hozzaépiteni a
johimbanvazhoz. A munka sordn kdzbensé molekulak is keletkeztek, és egy rendkiviil érdekes
imin-enamin tautoméridra — Ujabb izomervaltozatok egyensulyara — deriilt fény. Kés6 este
nézegettem otthon az NMR-spektrumokat, és egyszer csak radobbentem: ezt most egyediil
én tudom! Fantasztikus érzés volt. Masnap szaladtam az egyetemre, ahol kicsit leh(tottek:
nézziik meg jol, beszéljiik at... A végén mégis ebbdl a felfedezésbdl lett az els6 cikkem, nem is
akdrhol, hanem a Tetrahedron Lettersben.

Mire elkésziilt az otodik gylrl, és rakerlltek a megfelel6 szubsztituensek,
flggelékek”, eltelt masfél év — és végil tébb johimbdnvazas molekula totdlszintézise is
megvaldsult. Ebbél kiindulva igazoltuk, hogy az allo-johimbin térszerkezetét korabban
helytelenil 3llapitottdak meg. Ehhez méregdriaga természetes allo-johimbint is vasarolt a
tanszék, és egyszerl kromatografids méréssel mutattuk ki, hogy melyik izomer az ,igazi”.

Ez a ,kutatdi neveltetés” arra tanitott, hogy egy természetes szerves anyag szerkezetét
totalszintézissel hatdrozhatjuk meg biztosan. Minden mas eljards rendkiviil informativ lehet,
és helyes eredményre vezethet, de a biztos mddszer a totdlszintézis.

A diplomamunkdmat az imin-enamin tautoméridbdl irtam; a johombin-alapvaz
felépitése, ami a szimmetriak miatt négyféle gylrlrendszer szintézisét jelentette, az 1976-0s
mUszaki doktori értekezésem témaja lett. Ennek a munkanak a beszamoléjan kérdezte meg
Bruckner professzor, hogy miért nem adjuk be kandidatusi értekezésnek. Erre csak par évvel
késSbb kerilt sor: 1980-ban védtem meg, a 30 éves sziiletésnapom elstt.

A kandiddtusi fokozatot ,fajsulyosabb” munkdval lehetett elnyerni, mint most a PhD-t, és

nagyon keveseknek sikeriilt ilyen fiatalon. A mérféldkévek gyors elérése Idttdn magdtdl
értetddébnek tiinik a kutatoi pdlya elinduldsa.
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Megragadott ennek a munkdnak a szellemisége. Olyan kitlintetett pillanatban lehettem a
Szerves Kémiai Tanszéken palyakezdd kutatd, amikor Szantay professzor, Lempert professzor a
fénykorat élte. Mindketten erés kutatdcsoportot gydjtottek maguk kéré, ahonnan nagyon sok
késébbi egyetemi tandr és vezetd, ipari szakember kertilt ki.

Szantay Csaba 6tvenéves sziiletésnapjdt tinnepli a csoport.
Balrdl: Szabo Lajos, T6ke Ldszlé, Szantay Csaba (1978)

Az én helyem a , m(iterem-laborban” volt. Itt dolgoztak T6ke professzor munkatarsai,
de a Lempert-csoportbdl is néhanyan. Hidba rivalizaltak erésen a professzorok, kozottiink a
legnagyobb bardtsag és igen j6 egyluttm(ikodés alakult ki, tanultunk egymastdl, segitettiik
egymast. Lempert Karoly kutatécsoportja heterociklusos kémiaval foglalkozott, és nagyon sok
kémiai segitséget kaptunk t6lik a természetes szerves anyagok szintéziséhez.

Ebben a laborban dolgozott aspiransként Simig Gyula, aki késébb ,nagydoktor” lett.
Amikor hazatértem a masodik amerikai utamrdl és az EGIS-be mentem, 6 akkor jott haza
Svdjcbdl, Lausanne-bdl. Az EGIS-ben megiresedett a kémiai kutatdsi f6osztalyvezetdi pozicid,
és odacsabitottam. Tizenhét évet dolgoztunk egyltt, nagy sikerrel, ha szabad igy mondanom.
Amikor létrehoztuk a Servier Kutatdintézetet, 6 lett az utddom a kutatasi igazgatoi ,székben”.
A kémiai tudason és a kollegialitdson alapuld laborbeli baratsag évtizedekre szél. Barmikor
hajlandé vagyok irdsba foglalni, hogy Simig Gyuszi jobb heterociklikus szerves kémikus, mint
én. Gyuszi pedig nagyon sokszor jott hozzdm sztereokémiai problémakkal. igy makodik a
vilag. Es ha nem, akkor baj van.

Mennyire ldtta elére a pdlydjat?

Nagyjabodl 1980-ig semennyire. Késébb kezdett foglalkoztatni a ,,hogyan tovabb”. Elmondom,
miért. A mlegyetemi munkassagom diakkoromtél, 1971-t6l 1980-ig tartott, de sohasem
igazoltak le” az egyetemhez. Ekkor elmentem egy évre Amerikdba, aztdn az MTA Kozponti
Kémiai Kutatdintézetbe kerlltem, a Pusztaszeri Utra (az egyetemen mar jo ideje a KKKI
alkalmazasaban dlltam). Akkorra készilt el a IV-es szdmu, modern épilet, ahol Szantay
professzor osztalydn dolgoztam a morfin szintézisén. A ,hivatalos” életrajzom szerint 1989-ig
tartoztam a KKKI kotelékébe, de 1986-ban elmentem harom évre Chicagdba, ahonnan az
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EGIS-be hivtak. Hazatérve rogton a gyarban kezdtem. Az ,idetartozom, de mégsem”
behatarolta a lehet6ségeimet a Mliegyetemen is és a KKKI-ban is.

Az egyetemi évek nem csak kémiaval teltek: 1973-ban megndésiiltem, 1974 decemberében
sziiletett Jutka lanyom, 1977 februdrjaban Gabor fiam. Mar emlitettem, hogy a feleségem
épitészmérnok. Amig én a miszaki doktori cimemre késziiltem, addig & elvégzett egy kétéves
konnylszerkezetes szakmérnoki képzést. Amikor a kandidatusi védésemre késziiltem, &
doktoralt: ugyantgy muszaki doktori cimet szerzett az épitész karon, mint én a vegyészen.
Csakhogy vegyész m(iszaki doktorokkal Dunat lehet rekeszteni, az épitész doktor meg olyan
ritka, mint a fehér hollé. Emellett szilt két gyereket.

Tatjdna és Jutka (1976) Tatjdna, Jutka és Gdbor Jr. (1978)

1980-ig ,,munkas fiatalkorunk” volt. De ezt egy pillanatig sem éreztem tehernek:
boldog voltam. Persze, mind a ketten sokat dolgoztunk. J6l meg is er6sodtem, mert az elsé,
43 négyzetméteres, masfél szobdas panellakdsunkba a karomban vittem fol a két kisgyereket a
harmadik emeletre, a feleségem pedig a cuccokat hozta utdnunk. Még egyszer mondom:
mindez magatdl értet6dd volt, jokedvvel, szeretetben csinaltam, egy pillanatig sem éreztem
aldozatnak.

Jutkat egyéves kora utdn adtuk bolcsédébe. Feleségem akkor a 43-as EpitSipari
Viéllalat mérnoke volt, és megengedték neki a ,home-office”-os munkat. Hetente egyszer
fogta a babakocsit, betolta a 43-asba, leadta az otthon elkészitett terveket, és megkapta a
kovetkezé heti feladatot. Gabort, a vasgyurdt, mar kilenc hdnapos koraban bolcsédébe adtuk.
Akkor a feleségem mar a KOGEPTERV-nél dolgozott tervezéként; annak volt évoddja, igy
egyltt jartak munkdba.

,Haziasitott” apaként minden vonatkozdsban kivettem a részem a gyereknevelésbdl
és a hazimunkabdl. Nem is tudom, hogyan lehetett volna masképp, ha az embernek ilyen
tindéri kislanya és szuper kisfia van. Magatdl értet6d6, hogy az ember annyit foglalkozik
vellik, amennyit csak tud. Persze addédtak ,helyzetek”, betegségek, de régen mindig azt

23



mondtak, hogy a szocializmus nagy taldlmdnya a nagymama. Edesanyam is, anyésom is
Budapesten lakott: mind a ketten nagyon sokat segitettek.

Azt nagyon sajndlom, hogy egy évig hianyoztam a gyerekeim életébdl. Akkor még
Skype vagy e-mail sem volt. A kis Gdbor minden egyes repil6re félmutatott, hogy apuci ott
van...

Az ,annus mirabilis”

De nem a fellegekben jartam, hanem az Egyesiilt Allamokban, az IREX 6sztondijaval, mert
ennek az amerikai szervezetnek a posztdoktori 6sztondijaira kelet-eurépai orszagokbdl is
palyazhattunk. Abban az évben, amikor kikeriiltem, Magyarorszag négy 6sztondijat kapott,
természetesen én voltam az egyediili vegyész. Mindenki maga valaszthatta ki, hol szeretne
dolgozni; ha fogadtdk, odakeriilhetett. En Maurice Shamma professzort vélasztottam a Penn
State-en, a Pennsylvaniai Allami Egyetemen. Nem magamtdl: Téke LaszI6 professzor nagyon
sikeres évet toltott ndla kordbban, az egész kutatdcsoportrél pozitiv véleménye volt. Ezért
éltem tavol a gyerekeimtél, a feleségemtdl egy évig, 1980 augusztusatdl kezdve. A feleségem
egy hdnapra kijohetett hozzdm — a gyerekek nélkiil.

Amikor megérkeztem a Kennedy repulGtérre, a bevandorlasi tisztvisel6 megkérdezte, mennyi
idére jottem. Mondtam, egy évre. Mit fogok itt csindlni? Kutatni. Mennyi pénzem van?
Tizenhét dollar (ennyit adott a magyar allam). Elkerekedett a szeme. Kiszallt az
Uvegkalickajabol, bezarta, és a konyokomnél fogva kivezetett. Szerencsére az IREX-t6l mar
vartak.

Az els6 hdnap elment a kotelez6 nyelvtanulasra. Az egész csoport Philadelphidban
lakott. Intenziv tanulas folyt: ,az életre tanitottak”. Gyakran elmentiink valahova, példaul egy
boltba, ahol a tandr megmondta, miket kérdezziink meg az eladétél, vagy belltiink egy
étterembe, és mindenki maga rendelt: szét kellett értenie a pincérrel. Természetesen a
csoportfoglalkozasokon is csak angolul beszélhettiink.

Szeptember elsején keriiltem a Penn State-re, amely szokdsos amerikai termék.
Pennsylvania allamban sokat vitatkoztak annak idején, hogy mi legyen a févaros. Pittsburg és
Philadelphia kiizdott egymdssal, de nem tudtak megegyezni. A kett§ kozott félaton talaltdk
meg a févarost, Harrisburg a neve. Az allami egyetem szintén egy kisvarosba keriilt, State
College-ba, amelynek szeptemberben megduplazédik a lakossaga, és hirtelen fiatalos, nagyon
kellemes hellyé valik. Még az éghajlata is hasonlit a miénkhez.

Kilonleges évet toltottem ott. Shamma professzor rendkiviili tuddsu, nagyon elismert
tudds volt. Uj alkaloidokat akart izolalni, amihez Indiabdl, Pakisztanbdl, Thaiféldrél is szerzett
leveleket, kiilonb6z6 ndvényi részeket. Egyszerre csak egy posztdoktort alkalmazott, abban az
évben engem, és lényegében rabizta a laborjat, az Osszes didkkal egyutt. Voltak koztik
egyetemistdk, akik a diplomamunkajukon dolgoztak, és PhD-sek, akiknek & volt ugyan a
fénoke, de a napi praktikus tandcsokat t6lem vartak. Nemzetkozi tarsasag gydlt 6ssze, a vilag
minden tajardl. Az egyik indiai hallgaté PhD-munkajat Iényégében én irdnyitottam. Nekem
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kellett megrendelnem az Gsszes hallgaté vegyszerét vagy gondoskodnom a balesetvédelmi
oktatdsukrél. ,Cserébe” Shamma professzor minden hdénapban egyszer elvitt vacsorazni.
Harmasban mentiink, a feleségével, altaldban szombaton. Vacsora utdn udvariasan
megkérdezte: Hova vihetlek? Erre csak egy jo valasz volt: A laborba.

A didksag késén kelt, kilenc-fél tizt6l este nyolcig folyt a munka. A kémiai laborban
alapszabdly, és én hangoztattam a leginkdbb, hogy egyediil senki sem dolgozhat. Ezért nekem
kellett a munka végén korilnéznem, bezarnom a labort.

Ez az id6szak a kutatdi szemléletemet is nagymértékben tédgitotta. Itthon mindig a
kémiai szintézisre koncentrdltunk. Shamma professzor laborjdban egyszerre jelent meg a
természetes anyagok izoldldsa, a mlszeres szerkezetvizsgalat és a szintézis. Kaptam egy
novényt, és ennek a Fumaria parviflordnak, kisvirdgu fistikének el kellett készitenem az
extraktumat. A kész kivonatot ,feltettem” egy nagy kromatografids oszlopra, amelyen a
komponensek eltéré sebességgel haladnak at, és megnéztem, ennek alapjan mit tudok
elvalasztani, tisztan kinyerni bel6le. Ezutan kezd6dhetett a szerkezet felderitése.

Bizonyos novénycsaladokrdl tudjuk, milyen jellegli természetes anyagokat varhatunk
t6lik. A parviflordktol izokinolin alkaloidokat. Ezek az alkaloidok sokfélék lehetnek, az
izokinolin-vaz azonban kodzos benniik. Shamma professzor hihetetlendl jél tudta, hogy egy-
egy novényben milyen biokémiai folyamatok vezethetnek az alkaloidok szintéziséhez.
Megszagolta a novényt, és azt mondta: ebben spiro-benzilizokinolin lesz. A dolog azért nem
ilyen egyszerl, mert a komponenseket ki is kell vonni, hogy utana azonositsuk &ket. A
nyolcvan szdzalékuk ismert alkaloidnak bizonyul: labjegyzet egy dolgozatban.

November végéig egyetlen cikkre valé eredmény sem jott Ossze. Az Osszes
er6feszitésemet, a csaladtél valdé tdvollétemet egyedil az Gt tudomanyos hozadéka
indokolhatta. Kiildnben ériasi kudarc. Es akkor végre Uj szerkezet(i molekulacsalddot taldltam
az egyik extraktumban! December tdjan izolaltuk az elsé indenobenzazepin-gy(rlrendszer(
alkaloidokat.

Ezeket az alkaloidokat a novény lel6helyérél szoktak elnevezni, és mivel az a névény,
amit kaptam, Lahorbdl szarmazott, az els6 két vegyiilet a lahorin és a lahoramin nevet kapta.
Na de utdna jott a kémial Az el6bb mar hitet tettem amellett, hogy az igazi
szerkezetfelderités a szintézis. Ez most igen egyszerl kémiai |épésekkel sikerlilt, mert a
névényben nagyon sok ismert spiro-benzilizokinolin alkaloid is volt. A spiro-benzilizokinolin-
gylir( felnyitasaval, illetve az eredetit6l eltéré visszazadrdsaval indenobenzazepinekhez
jutottunk. igy sikeriilt egyértelmien igazolni a hat- és hétgy(ir(is szerkezetet.

Ha megvan a kiindulasi pont, mar egymdst kovetik a kérdések. Onnantdl kezdve
elindul az ember a hegy tetejére: feltarja a spiro-benzilizokinolin és az indenobenzazepin
alkaloidok kozotti szoros bioszintetikus kapcsolatot. A két csaldd csiki-csukival atalakithatd
egymasba. Még Shamma professzor is atvette t6lem ezt a ,szakkifejezést”, de & ,,chiky-
chuky”-nak irta.

Nem mindennap fedeznek fel Uj alkaloidcsalddokat, ezért elhatdrozta, hogy a
leggyorsabban publikadlé folydiratban, a Tetrahedron Lettersben adunk hirt réla. Ennek a
folyéiratnak minden cikke négy oldal. Ot cikkben sikeriilt leirnunk a felfedezést. Ebbél
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négynek én vagyok az elsé szerz6je, az 6todiknek az indiai mentordltam, és én a masodik.
Egy gyorsan kozl6 folydirat nem fogad el 6t cikket ugyanazoktdl a szerz6kt6l egyszerre.
Késébb tudtam meg, hogy a kéziratokat elkiildték a f6szerkesztének, a szintén természetes
vegyliletekkel foglalkozd, Nobel-dijas Sir Derek Bartonnak, aki csak két szét irt ra: ,,publish all”
(mindet kozolni).

Egy pillanatra taldn eljdtszhatunk azzal a trividlis kérdéssel, hogy mi lett volna, ha ezeket a
dolgozatokat Budapestrdl kiildik be a folydiratnak.

Akkor egyet, j0 esetben kett6t fogadnak el. Szantay professzornak megvolt a receptje
a visszautasitdsok kezelésére. Amikor a hat kiralitdscentrumos rezerpinekrdl sz6lé munkat
befejeztiik, és elklldtik a cikkeket a Journal of Organic Chemistrynek, azt valaszoltak, hogy
tul hosszu a kisérleti rész. Megkérdeztem Szantay professzort: mit valtoztassak rajta. Semmit,
elkildjuk a Liebigs Annalennek. Szé szerint lehoztak.

Tobbszor idézik, hogy a szerencse csak a felkésziilt elmét latogatja meg. Ebben nekiink
is résziink volt. Nem sokkal az attérés utan bolgar kutatdk leirtak egy ,,spiro-benzilizokinolint”,
a fumarufint. Shamma professzornak nem tetszett a cikkben kozolt szerkezetmeghatarozas.
Sikerllt  bebizonyitani, hogy a fumarofin nem spiro-benzilizokinolin, hanem
indenobenzazepin. Rogtdn meg is csinaltuk az elsé szintézisét.

Maurice Shammdval a Penn State-en (1981)

Egyszer els6hajtottam magam Shamma professzornak, hogy nekem nincs még Journal
of American Chemical Society-cikkem, mert ennél a lapnal sem a szocialista orszagokbdl
vartak a dolgozatokat. Bekiildott kett6t, el is fogadtak Gket. Tizenkét hénap alatt tizenharom
rangos publikacio sziletett, a tizennegyediket itthon fejeztem be.

Még egy hasznos Utravalét kaptam Shamma professzortdl: ,,Amit ma megcsindlhatsz,
csindld meg azonnal.” Hiszen a munka ugyanannyi ideig tart a kezdet kezdetén és a hatarid6
el6tt ot perccel is.
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Shamma professzor szuperlativuszokkal tele jellemzést kiildétt Onrél az itthoni fénékeinek.
Szokdsos volt az ilyenfajta értékeld levél?

Nem, ez az 6 jéindulatat tlikrozi. A nala toltott id6szaknak kbszonhetem a palyam felivelését.
Az eredményhez a tamogatd légkorre is sziikség volt a munkdmon kivil. Ezt a fajta
tdmogatdst minden f6nokomtél megkaptam: Téke LaszIotél, Szantay Csabatél és Marta
Ferenctdl, a K6zponti Kémiai Kutatdintézet féigazgatojatdl. Sohasem adtak semmit készen a
kezembe, de mindig tdmogattak a céljaim elérésében. Példdul amikor masodszor dolgoztam
Amerikdban, 1988-ban megirtam, hogy a visszatértem utan elmennék az EGIS-be, mert
kutatasi igazgatdnak hivnak. Marta Ferenc és Szantay Csaba is azonnal valaszolt: tdmogatunk,
Gabor.

A Penn State-en mas volt az infrastruktura, a koérnyezet is. Ott tanultam meg mas
kulturaju emberekkel egyiitt dolgozni — és csoportot irdnyitani. Négy indiai kollégam volt.
Harman a legfelsd kaszthoz tartoztak, a negyedik alacsonyabbhoz. En voltam kozottik a
békefenntartd. Az arab kollégdm palesztinnak vallotta magat. De hogyan kezeljem azt az
embert, akinek két célja van, Izrael megsziintetése és egy izraeli allas elnyerése? Szerencsére
nagyon j6 viszony alakult ki ezekkel a fiatalokkal, mindig elfogadtdk a tanacsaimat. Nem azt
mondom, hogy megkoszonték, de megfogadtak.

Amerikai, indiai, palesztin hallgatok kérében (1981)

Es milyen kicsi a vildg: Az amerikai Johnnak sehogy sem &llt 6ssze a diplomamunkaja,
folyton elszurta a reakciéit. Amikor mar nagyon odavolt, megtanitottam egy nem tul decens
magyar mondasra. Hosszu-hosszU évek mulva a lanyom Franciaorszdgban bébiszittelt a
Michelin csalddnal. Egyszer egy partin taldlkozott egy amerikai fiatalemberrel, aki rovid
ismerkedés utan bilszkén kibokte: tud magyarul. Na és mit? Persze hogy ezt a nem tul
szalonképes mondast. Ugyan kit6l tanulta? Egy kedves magyar kutatétél — mint kiderilt, Jutka
papajatol, még egyetemista koraban.
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A morfin a csaldadban marad

1981-ben hazajottem a Penn State-rél, és ,folkerlltem” a Kdzponti Kémiai Kutatdintézetbe, a
Pusztaszeri utra. Az egyik kutatécsoport vezetdje lettem, de mas feladatot kaptam, mint a
tobbek. A Chinoin kezdeményezésére lattam hozzd a morfin szintéziséhez egy kisebb,
mUegyetemi kollégakbdl is verbuvalt kutatdcsoport tagjaként. Tavolrél sem az elsé voltam
ezzel a vilagon, de mindig rengeteg lépésen keresztil, dragan allitottak csak elé a terméket.
(Az Alkaloidanak, ahol a sziileim dolgoztak a sziiletésem tdjan, a természetes morfin kivondsa
volt a f6 profilja.)

A morfinhoz ,biomimetikus” Uton prébaltunk eljutni — a névényben zajlé folyamatok
yutanzasaval”. Ebben kulcslépés volt az oxidativ ciklizdcié, amelynek soran egyszer(
benzilizokinolin-molekulabdl iranyitott oxidacid és gylriképzddés kozben alakul ki a
morfindnvaz. A bioldgia ezt remekil megoldja.

Honnan tudjuk, mi térténik a névényben?

Eppen Sir Derek Barton deritette fel izotdpos nyomjelzéssel a morfin bioszintézisét. Aztan
megcsinalt egy totdlszintézist, de ebben a kulcslépésben csak minimdlis mennyiségben
képz&dott a vart vegyiilet.

A KKKI-ban a kiinduldsi anyag hatvan-hetven szazalékat sikerilt atalakitani, és tiz-
tizenkét szdzalékabdl keletkezett az, amiért az egészet csindltuk. Ebbél a médszerbél sem lett
ipari szintézis, ahhoz nem képz6dott elég termék, de sikeriilt egy Uj, nem is olyan rossz
morfin-totdlszintézist kidolgoznunk. Kézben eljutottunk a tebainig, amelynek az el6allitasa
mar hasznosithatd a gydgyszergyartdsban. Két-hdarom év alatt megvolt a biomimetikus
totalszintézise. Szantay Csaba professzor azt mondta, ,adjuk be” nagydoktorinak.

= i =) :
A ,morfincsapat” (balrdl jobbra): Blaskd Gdbor, Bekéné Bdrczai Marietta, Péchy Péter,
Szdntay Csaba, Dérnyei Gabor a Miiegyetem kémiai épiilete el6tt, a Gellért téren (1986)
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1984-ben, 34 évesen, szokatlanul fiatal korban ,a kémiai tudomanyok doktora” lettem. Ez
elég nagy visszhangot véltott ki, hiszen a kisérletes tudomanyban sok id6 kell az eredmények
eléréséhez. Van j6 kisérlet, ami eredményes, és rossz kisérlet, ami nem eredményes. Sajnos
azt még nem talaltak ki, hogy csak a jo kisérletet hajtsuk végre.

A védés utan lehivattak a KKKI személyzeti osztdlyara, és azt mondtdk: itt az ideje,
hogy az élcsapatot gyarapitsam — lépjek be a ,,Part”-ba. 1984-ben mar enyhébb id6k jartak,
és nyugodtan, kovetkezmények nélkil visszautasithattam a kérést. S6t, tudomanyos
fémunkatdrsbdél atmindsitettek a professzori cimmel egyenérték(i tudomanyos tanacsaddéva.

Utdlag persze tudjuk: csak 6t év volt hdtra a rendszervdltdsig.

Ha mar a politika mezsgyéjére tévedtiink, elmondhatom, hogy soha semmilyen partnak nem
voltam a tagja. Nem is érzem a hidnyat. Hamar rajottem, hogy a szocializmusban mindent el
lehet érni tagkonyv nélkil is, csak valamivel tébbet kell dolgozni.

Amikor folkeriiltem a KKKI-ba, megint kitarult kicsit a vildag. Uj embereket ismertem meg,
kiilonboz6 szakteriletekrél hallottam tudomanyos elGadasokat. Ekkor mar olyan kollégakkal
is sikertlt egyuttmi{kodnom, akikkel jelentds bioldgiai eredményeket értiink el. Nem én
voltam a cikkeink f6 kontribdtora, én a vegyiileteket ,adtam bele a kozosbe”. Simonyi Miklds
csoportja akkoriban vagott bele a neurokémiai kutatasokba: elsGsorban a GABA (gamma-
amino-vajsav) neurotranszmittert és az emberi szervezetben kifejtett hatdsat vizsgaltak. A
KKKI egyik biokémiai kutatdlaboratériumdanak vezet6 munkatdrsaval, Kardos Juliannaval
kerlltem szoros és eredményes munkakapcsolatba, akinek GABA-strukturat tartalmazo
modellvegylleteket szolgaltattam a biokémiai, bioldgiai kutatasokhoz. ,Kicsi a vilag”: a ftalid-
izokinolin alkaloidokbdl kiindulva taldltam olyan munkatarsra, akivel kivald cikkekben lettem
tarsszerz6 — hosszu éveken at. Kardos Julianna az MTA doktora és az MTA
Természettudomanyi Kutatdkozpontjanak kutatoprofesszora lett; ma mar nyugdijas, de
professor emeritaként most is aktiv, eredményes kutatd.

A batyam sohasem adta fel a tudomanyos érdekl6dését, igy 6 is kapott néhany
molekuldt: megnézte, hogyan viselkednek a véralvadasi rendszerekben. Tobb kézos cikkiink
sziiletett: a bioldgiai mondanivalé az 6 munkdja eredményeként kerilt felszinre, én csak a
molekuldkat produkaltam; néhanyat szintetizaltunk, néhanyat a polcrdl vettem le.

Az alapokbdl kiindulva igy kerliltem egyre kozelebb annak a kérdésnek egy-egy
vetliletéhez, hogy mit csindlnak a molekuldk a biolégiai rendszerekben.

De egy id6 utdn a KKKI-beli légkér mar nem tlint elég inspiraléonak. A feleségem
meglatasanak, kezdeményezésének is fontos szerepe volt abban, hogy ismét az Egyesilt
Allamokban kerestem Uj kihivasokat, ezuttal a csaladdal egyiitt.
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Paradigmavaltasok

Shamma professzor ajanlasara az lllinois-i Egyetem professzora, Geoffrey Cordell hivott meg,
aki szintén a természetes szerves vegyiletek vizsgalata mellett kotelezte el magat. 1986
augusztusadban érkeztiink meg Chicagdéba mind a négyen, két évre, amibdl aztdn harom év
lett. Nem mondom, hogy nem marasztaltak, de a ldanyom akkor ment gimnaziumba, és nem
szivesen irattam volna be amerikai kbzépiskolaba. Mdsrészt 1988 nyaran azzal keresett meg
az EGIS személyzeti vezetdje, hogy kutatdsi igazgatdéként merilt fel a nevem — mit szélnék
ehhez az Uj poziciéhoz?

De addig még sok j6 dolog tortént. Az el6z6 években alkaloidokkal — nitrogéntartalmu
szerves vegylletekkel — dolgoztam. Cordell professzornal kiszélesedett a spektrum: Gjabb
természetes anyagok is megjelentek, igy az oxigéntartalmu flavonoidok, terpenoidok.
Kilonb6z6, de hasonld bioldgiai aktivitassal rendelkezé szerves molekuldkat izolaltunk, aztan
meghatdroztuk a szerkezetiiket, pdarat szintetizdltunk: a nitrogéntartalmu vegyiiletek koérébdl
Lkiléptem” a mas heteroatomot tartalmazd természetes vegyiletek vilagaba.

Tanitanom is kellett, amit kimondottan élveztem. Az egyik kurrikulum nagyon érdekes
volt. Cordell professzor Thaiféldrél szerzett névényeket a vizsgdlataihoz, és kitling viszonyt
alakitott ki a thaifoldi kollégdkkal — koztik az uralkodd legkisebb lanydval, a kémikus
Chulabhorn Mahidollal. A hercegnd Chicagdban is tartott el6adasokat a thaifoldi természetes
anyagok kutatdsardl, rendhagyd stilusban, amit az egyetemistdk nemigen értettek. Egy id6
mulva én is beliltem az 6rakra, amelyek tulajdonképpen nagyon érdekesek voltak, és amikor
véget értek, elmagyaraztam a didkokoknak, hogy mir6l volt sz6. Ettél kezdve jobban becsiilték
a hercegnét is, engem is.

Utana ram biztak egy kurrikulumot. Az lllinois-i Egyetemen mar tapasztalt kutatéként
dolgoztam: hallgatokkal foglalkoztam, konferencidkra jartam, sziletett tizenkilenc cikkem,
konyvfejezeteket irtam. Az alkaloidkémikusok Biblidja a The alkaloids monografiasorozat. Az
akkori f6szerkeszt6, Arnold Brossi felkérésére a 38. kotetben egyedil én irtam a spiro-
benzilizokinolin alkaloidokrdl sz6lé6 fejezetet. llyen munkdra késébb is sor kerdilt:
Magyarorszagrél az én nevemhez fliz6dik a legtobb fejezet a The alkaloidsban, szdm szerint
ot.

Arnold Brossi korabban a Hoffmann-La Roche gydgyszergyar kutatdsi igazgatéja volt
Bazelben, ezutan vezette Amerikdban a Nemzeti Egészségigyi Intézetek (NIH) egyik
kutatdcsoportjat. Addigra mar ismertik egymas, de egy szomorul esemény miatt szorosabbra
fliz6dott a kapcsolatunk. Kerekes Péter Debrecenbdl kerilt hozzd posztdoktori alldsba, ami
nagyon stresszesnek bizonyult szdmadra, és szegény Péter urnaban tért haza Magyarorszagra.
Brossinak ez okozott némi lelkiismeret-furdalast. Kerekes Péter Reissert-vegylletekkel
dolgozott, és helyette irtam meg egy fejezetet; 6 természetesen tarszerz6 lett. Ennek az
Osszefoglalé fejezetnek a kisérletes munkajaban nem vettem részt, de sok szellemi munkat
fektettem bele, hogy a sorozathoz és Péter emlékéhez is mélté legyen.
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Az lllinois-i Egyetem (Chicago) NMR-laboratériumdban (1987)

Ujabb szalként jelent meg a munkdmban a tumorellenes vegyiiletek vizsgalata. A
novénybdl ezuttal is kivonat készil, ezt ,felteszik” egy kromatografids oszlopra, amely
szétvdlasztja a kilonb6z6 komponenseket. Shamma professzornal meghatdroztuk a
szerkezetliket, és ha Uj alkaloidra bukkantunk, akkor leirtuk. Geoffrey Cordell laborjdban a
kromatografids oszloprél lekeriil6 vegylletek citotoxikus hatdsat is vizsgaltak kilonbozé
tumorsejtekben. A szerkezetfelderitésre csak akkor kerilt sor, ha bioldgiailag aktiv,
tumorellenes vegyiiletet talaltak. Abbdl a citotoxikus molekuldbdl, amelyik egyforman 6li a
tumoros és az egészséges sejteket, nem lesz gydgyszer, de ha komoly szelektivitds mutatkozik,
akkor mar érdemes vele foglalkozni. Mddosithatjuk, optimalizdlhatjuk a molekulat,
,kinyithatjuk” a terdpids ablakot: azt a tartomanyt, ahol az anyag a tumoros sejtekre mar hat,
de az egészségesekre még nem karos.

Ebben az idében, mikézben kapcsolatba keriilt a neurokémidval, a tumorellenes szerekkel, az
orvosi Nobel-dijas Aaron Kornberg — a kémia és a bioldgia ,két kulturdjdra” is hivatkozva —
arrdl irt, hogy a kémia hdttérbe szorul a bioldgia mellett.

A genetikai kémia [molekularis genetika] elképeszt6 sikerei és az agy megértésének igérete
ellenére altaldban nem veszik tudomasul, mennyire fontos helyet tolt be a kémia minden
orvosi és bioldgiai tudomany alapjaiban. Mint emlitettem, a fizikusok és a biolégusok kérében

is gyakori, hogy nem ismerik  fel ezt az egyszer( igazsagot.” ©

Ezzel egyetértek, egy kis kiegészitéssel. Koch és Ehrlich idejében példaul, tobb mint szaz évvel
ezel6tt, a természetes és a mesterségesen elGallitott kémiai anyagok bioldgiai hatasat
egyarant megprébaltdk gydgyszerként felhasznalni. Talan azt mondhatjuk, hogy akkortdjt a
kémia vitte a f6szerepet, hiszen akkor még nem ismerték a biokémiai mechanizmusokat, a

® Arthur Kornberg: The Two Cultures: Chemistry and Biology. Biochemistry, 1987, 26/22, 6888-6891.
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modern hatartertleti tudomanyokat, hanem a vegyiiletekkel szerzett bioldgiai tapasztalatbdl
indultak ki, és az empirikus felfedezést igyekeztek optimalizalni a gydgyitd hatas érdekében.

Az id6k folyaman mélyebben megismerték a bioldgiai folyamatokat, feltartdk a DNS
szerkezetét, belépett a genetika és igy tovdbb. Ez paradigmavaltast hozott a
gyogyszerkutatasban. En vegyész vagyok, de nekem is egyértelm(, hogy ma mar a bioldgia a
vezet6 tudomdny. A kémia nélkilozhetetlen, de a kémidnak teljesitenie kell a bioldgia
igényeit. Ha a bioldgus azt mondja, hogy ez a vegyiilet j6, csak legyen kicsit oldékonyabb,
akkor a kémikus elkezd gondolkozni, hogyan olddédjon jobban a molekuldja a vizes
oldatokban. Ha a bioldgus azt mondja, hogy ennek a molekuldanak at kéne jutnia a vér-agy
gaton, akkor a kémikus nekidll, és addig gondolkozik, amig ki nem taldl egy hasonld
struktlrat, amely mar teljesiti a kritériumot.

Nem azt mondom, hogy a kémia kiszolgalé tudomany lett, mert azért valtozatlanul
egyenrangl tarstudomany a gyégyszerkutatasban, de nem a kémia jeldli ki a célt és az utat,
hanem a bioldégia. Es még itt is van valtozads, mert olyan mértékben fejlédtek a klinikai
kisérletek, hogy lassan mar a klinikai vizsgalatok szabjak meg — a bioldgiai, biokémiai

I"

mechanizmusok ,kozvetitésével” — a gyodgyszerkutatas utjat. A teljes képbe, ha nem is
egyenranguként, de fGszereplSként a kémia, a farmakoldgia (a biokémiatdl kezdve az
allatkisérletekig) szintén beletartozik. Az egylttmi{kodés harmadik résztvevdje, a klinikai
vizsgalat, illetve a vizsgalo6 visszajelzést kiild nekik. Végul is a gyégyszerfejlesztés Uj eredmény
felmutatasa, amely integralt optimalizalds révén jon létre, és hibat kovet el, aki visszasirja
azokat az id6ket, amikor még a kémia hatdrozta meg a folyamatokat. Ezt egy vegyésznek el

kell fogadnia; nekem sohasem okozott problémat.
Hogyan élt a csalad Chicagéban?

Ez a harom év alapjaiban megvaltoztatta az életiinket. Nagyon szerencsés id6szak volt. Jutka,
a lanyunk a végére éppen elvégezte a nyolc osztalyt. Ott a hat alsd tagozatos osztaly utan két
fols6 jon, a ,junior high school”, amit a ,high school” kovet. A fiam két évvel fiatalabb, 6
éppen befejezte a hatodikat. Kiutazas el6tt egy angoltandr segitségével igyekeztik
valamennyire felkésziteni a gyerekeket, az ottani lakas, kérnyék kivalasztdsa pedig attdl
fliggott, hol taldlunk jé iskolat.

Chicago tulajdonképpen csak a belvaros, és nagyon sok suburb, alvé varos van
korilotte. Mi Oak Parkban, egy 6nalld, tobbnyire értelmiségiek lakta, békés kisvarosban
béreltiink lakdst. Sokaig ott élt és dolgozott Frank Lloyd Wright; tobb lakéépilet mellett 6
tervezte a hires unitdrius templomot is.
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Tatjdndval Oak Parkban (1986)

A feleségem kezdetben nem dolgozott, mert csak én kaptam munkavallalasi
engedélyt, és sokat segitett a gyerekeknek a tanuldsban. A tanarok fol sem ismerték, hogy
nem amerikaiak. Azt gondoltak, kicsit visszahuzédok. Fél év mulva mar nem voltak azok. J6
tanuldk lettek, els6sorban a matek ment nagyszerlen mindkett6jiiknek. Amerikdban olyan az
oktatdsi rendszer, hogy egy hatodikos matematikabdl vagy science-bél lehet hetedikes is. A
végén Gabor fiam alsdba jart, de matekbdl mar a junior high schoolba, és a junior high
schoolba jaré lanyunk a high schoolba jart matekra. Ebbél adddott némi logisztikai nehézség,
bar volt iskolabusz. A gyerekeim magabiztos angoltudasra tettek szert, ami rengeteget
segitett kés6bb az érvényesiilésikben. Néha megjegyzik, hogy kicsit ,Midwest” az
akcentusuk. Ez azért sokkal jobb, mint az én magyaros kiejtésem.

Nagy valtozas volt az életiinkben, hogy az egyetemi kollégak biztatdsara a feleségem
munkavallaldsi engedélyt kért, és hamarosan kapott is. Epitészmérnokként — hihetetlen
szerencse folytan — bekeriilt a vilag egyik leghiresebb tervez6irodajaba: a Skidmore, Owings
and Merrill (SOM) munkatdrsa lett. Ez az iroda tervezte, tobbek kozott, a chicagdi Sears
(Willis) Towert, amely tobb mint huisz évig a vilag legmagasabb épiletének szamitott. A
nyolcvanas években hataroztak el, hogy a régi londoni kikot6i részt, a Canary Wharfot 4j
Uzleti kdzpontta alakitjak at. A SOM ennek a tervein dolgozott, és olyan munkatarsat keresett,
aki jaratos a metrikus tervezésben (nem angolszdsz mértékegységeket hasznal). A
feleségemet — aki a diplomajat sem hozta magaval — felvették a legalsé tervezbi
bérkategdridba.

Els6 munkaja a tervezés alatt allé kozponti fold alatti parkold makettjének elkészitése
volt. A feleségem észrevette, hogy a lehajté folotti fodémgerenddk nem engedik ki az
autékat. EIGbb nem hittek neki, de kés6bb kiderilt, hogy igaza van. Az irodavezeté nem szélt
semmit, de olyan fizetésemelést adott, amivel a feleségem utolérte a végzettségének és
korosztalyanak megfelel fizetést. Nagyon élvezte a munkajat.

Az el6léptetés anyagi elGnyeit a csalad is élvezte: egész Amerikat bejartuk. Voltunk
Floridaban, Kaliforniaban, fent északon, a Yellowstone Parkban, az amerikai oldalrdl lattuk a
Niagara-vizesést, Philadelphidban az Independence Hallt, ahol az alapité atyak elfogadtdk a
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fliggetlenségi nyilatkozatot. Washingtonban a fiamat alig lehetett elrdngatni a Science
Museumbdl. Természetesen a Disneylandbe is elvittiik a gyerekeket. Jobban megismerték az
orszagot, mint az osztalytarsaik. Amikor egy iskolai vetélked6n a szovetségi allamok és
févarosaik hibatlan felsoroldsdért pizza jart, kett6t kellett beszerezniiik.

A hdlaadds napjan (1988)

Itthon a lanyom szorongd, allanddan bizonyitani akaré gyerek volt. Amerikdban
kivirult. Projekteket, kisel6adas-témakat kaptak, kozben az elGaddi technikdra s
megtanitottak Gket. Gabornak példaul fél év alatt mindent 6ssze kellett szednie a vombatrodl
(egy aranyos ausztral erszényes allatrél), amir6l aztan el6adast tartott az osztalytarsainak. Ez
érdekesebb a paros ujju patas allatok betanulasandl. Mindkét gyerek nagyon magdra talalt és
rengeteget tanult.

Ahogyan emlitette, az dlldsajdnlat végiil hazatérésre Gszténzte. Hogyan taldltdk meg az EGIS-
bél?

A gyogyszergyarak tisztségvisel6i ismerték egymdst Budapesten. Nem azt mondom, hogy
Osszejartak, de néha beszélgettek, és abbdl altalaban jo silt ki. Egy alkalommal az EGIS
személyzeti vezet6je elpanaszolta a Chinoinénak, hogy az el6ddém, Pallos Laszlo, nyugdijba
készil: kéne nekik egy j6 kutatasi igazgatd. Orban Istvannak, az EGIS vezérigazgatdjanak elég
magasak voltak az elvardsai: példaul 40 korili nagydoktor legyen az Uj vezetd, rendelkezzen
nemzetkozi tapasztalattal, targyaldképes angoltudassal. A chinoinos kolléga tudott ilyet —
édesanydamon keresztiil. Ezek utan hivott f6l az EGIS személyzetise Chicagdban: érdekel-e az
allas. Azt mondtam, igen. De Orban Istvdn latatlanban nem vesz f6l senkit, a beszélgetés csak
itthon folytatddhatott. Szerencsére 1988-ban ,visszajottem” egy konferencidra
Franciaorszagba, és kdzben hazaugrottam: igy talalkoztunk.

Ugy tlnik, elég j6 benyomdst tettem Orbdn Istvanra, mert azt mondtak, megvarnak. A
valtds rendkivil békés volt: Pallos Laszl6 ismert engem, G is ajanlott, belsé jeloltrél pedig nem
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érkeztek hirek. 1988 végén délt el, hogy allast valtoztatok, és ahogy emlitettem, a KKKI-bdl is
azonnal pozitivan reagaltak erre a fejleményre.

Honnan tudta, hogy igent kell mondania? Nem kifejezetten erre ,tréningezett” az el6z6
években.

A tudatlansdg idénként nagy el6ny, mert optimizmusra sarkall. Taldn szerényteleniil hangzik,
de meg voltam réla gy6z6dve, hogy a képességeim és a tuddsom alapjan az én utam egy
magyar gyoégyszergyar kutatasi igazgatdi posztjdhoz vezet.

Kordbban is igy gondolta vagy az dlldsajdnlat ébresztette rg?

Amikor széba kerilt, mar nem kellett sokat ragédnom. Addig is érlel6dott bennem az
elhatarozas. Mindig gyakorlatiasabb voltam, mint a tudds kollégak tobbsége. Az egyetemi
szemlélet szerint a tudomanyt kell el6bbre vinni és a fiatalokat tanitani. En kezdettsl fogva
vagytam arra, taldn édesapam tulajdonsagait 6rokolve, hogy kézzelfoghaté eredménye
legyen a munkamnak, példaul gyégyszer a patikak polcan.

Az ember megirja az els6 tudomanyos cikkét, és amikor megjelenik, rogton eléveszi az
egyik kilonlenyomatot, rdirja, drdga édesanyamnak sok koszonettel, atnyujtja, nagy a
boldogsdg. Ez 6tszor elmegy, utdna mar nem olyan érdekes. A szazadik cikk utdn tokéletesen
mindegy, hogy a szdzegyediket vagy a szaztizenegyediket kozli az ember. Ez mar nem elégitett
ki. Szerettem volna elmozdulni a gyakorlat felé. Es bar édesapam volt a példaképem, addig
eszembe sem jutott az allaskeresés, amig nem jott szembe a lehet6ség. De a joval korabban
megkezdddott gondolkodasi folyamatbdl egyértelmien kovetkezett a valasz.

1986-ban egy lejtmenetben lév6é, de még stabil szocialista orszagot hagytunk itt. 1989

augusztusaban, nagyjabdl ,az emberélet utjdnak felén”, egy rendszervaltd, felpezsdiilt
orszagba, Uj munkakorbe, Uj emberi kdrnyezetbe keriiltem, Uj kihivasok elé nézve.
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Kutatas-fejlesztés: gydgyszerek garmadaja

Haromévi amerikai tdvollét utan, 1989. augusztus 27-én érkeztiink haza. Augusztus 30-an
bementem az EGIS-be, mert Orban Istvan a kdvetkez6 hdnap elején vette ki a szabadsagat.
Beszélgettiink, majd behivta az igazgatdtarsakat, akik el6tt az utolsé pillanatig titkolta a
személyemet. Ezutdn bevezetett egy nagy terembe, ahol két hosszu sorban lltek a leendé
kollégak, a kutatasi igazgatdsdg vezet6 munkatarsai. Csak kettdjiket ismertem: Pallos Laszlot
és Sohar Palt. A t6bbi munkatarsammal ekkor taldlkoztam el&szor. J6 pdran id6sebbek voltak
nalam. Ugy néztek ram, mint aki a Marsrdl érkezett.

A termékpaletta megujitasa
A munkatarsak — elsé rész

Orban Istvan kivald, osszetett személyiség volt. Ha egy mondatban kellene 6t jellemeznem,
azt mondanam: makroszinten zseni volt. Mindegy, mi kerilt teritékre — kémia, gydgyszer-
technolégia, marketing, orszidgos szinti koézgazdasagi probléma vagy taxisblokdd’ —,
megértette az 0sszefliggéseket, a trendeket, és ennek alapjan irdnyitani is tudott.

Tizenhat évig egyértelm(ien elismertem, és abban a biztos tudatban hajtottam végre,
amit mondott, hogy makroszinten akkor is igaza van, ha én masképp latom a helyzetet.
pedig, amikor mar megismert, hagyott dolgozni. Kélcsonos tisztelet és megbecsiilés alakult ki
kozottlink. Kés6bb még visszatérek a privatizaciéban jatszott szerepére.

A vezérigazgatd és a muszaki vezérigazgatd-helyettes, Mihalyi Gyorgy kozott érdekes
szereposztas alakult ki. A kapcsolattartds — legyen szé gydgyszeripari kereskedelemrdl; a
gyogyszeripar szervezeteivel, a minisztériumokkal, dnkormanyzatokkal, hatdsagokkal vald
kapcsolattartasrél — Orban Istvan reszortja volt, és kivaldan csinalta. Mindazt, ami hazon beldil
tortént, Mihalyi Gyorgy kontrollalta. Nagyon lgyesen, soha nem kérdGjelezve meg Orban
primus inter pares jellegét. De igen hamar vildgossa valt, hogy Mihalyi Gyorgy egyetértése
nélkil itt nincs eredmény. Amibe belemegy, az megvaldsul. Amit ellenez, az soha. Rendkiviil
technokrata személyiség volt. Nagyon jé kapcsolat alakult ki ketténk kozott.

Egy gydrban negativ el6itéletek is vannak egy tuddssal, nagydoktorral szemben. Akkor
tudtam meg, hogy nem jarok rossz Gton, amikor a fiillembe jutott, hogy Mihdlyi Gyorgy azt
mondta rélam egy nagyobb tarsasagban: képzeljétek, ez a fi mindent megért elsére. Es én
tiszteltem 6t, bevontam a kutatdas gondjaiba, munkajaba. Meghivtam dontéshozé
értekezletekre, ahova el is j6tt, elmondta a véleményét, ami dltaldban hasznos volt.

71990 8szén, amikor a benzin ara varatlanul hatvan szazalékkal nétt, és a taxisok nem tudtak
engedmeényt elérni, mas fuvarozdkkal, autdsokkal egyitt harom napig megbénitottak Budapest és
tobb vidéki nagyvéros kozlekedését. Az Erdekegyeztetd Tanacs nyilvanos (ilését Orban Istvan vezette.
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Kapcsolatunkat az operdk, a torténelem iranti koz0s érdekl6dés még inkdbb
elmélyitette. De 6 nem baratkozott: sohasem mondanam azt, hogy a bardtom, azt viszont
igen, hogy az egyik legjobb kolléga volt. Kiilondsen annak, aki elviselte a cinikus humorat.
Elmondok egy torténetet. Hazon belil is fenntartottunk egy patikat, ami nem gyogyszereket
arult, hanem klinikai mintdkat készitett el6, torzskonyvezési mintdkat bocsatott
rendelkezésre. Ennek kértem egy 6tven-hatvan négyzetméteres, legalabb két részre oszthatd
helyiséget a kutatdsi épilet kornyékén. A kutatdsi igazgatdsdg éplletének foldszintjén
m(kodott a szakszervezeti konyvtar. Bementiink, Mihdlyi Gyorgy megkérdezte a két
konyvtarostdl, van-e Danielle Steel-regényiik.

-0, hogyne, természetesen, igazgaté ur!

— Az nem irodalom. Maguknak itt semmi keresnivaldjuk.

Maris megvolt a patika helye, a szakszervezeti konyvtar a klubhazba koltozott.

Marosffy Laszl6 gazdasagi igazgatdval korrekt és nagyon pozitiv kapcsolatom alakult ki.
Eleinte Ugy gondolta, a fellegekben jarok, mert a kutatdkat altaldban nem igazan érdekli, mi
mennyibe keriil. De ha Marosffy Laszl6 adott egy Osszeget valamelyik feladatra, akkor
tudtam, hogy annyit elkolthetek, tobbet azonban nem. Ez elég hamar kideriilt.

A kereskedelmi igazgatdkkal szintén jo hangulatban, eredményesen dolgoztam egyiitt. Ok
gyakrabban valtottdk egymast. A legszimpatikusabb Wolf Lajos, a moszkvai Medimpex-iroda
korabbi vezetGje volt.

A gydgyszeripari kutatasi tevékenység outputja, véleményem szerint, a gydgyszer-
torzskonyv. A kutatasi és a kereskedelmi igazgatdsag kozotti kapcesolat legfontosabb kérdése,
hogy mikor melyik Uj termék készil el, mikor lesz torzskonyvezve. A kereskedelmi
igazgatdsagnak roppant fontos szerepe van ezeknek a célkitlizéseknek a megdllapitasdban —
amelyeket hol teljesitettlink, hol nem, jérészt a szabadalmi, gyartdsi, alapanyag-beszerzési
szempontok fliggvényében.

De a torzskdnyv még nem minden, mert a mlszaki igazgatdsagnak aztan millioszamra
kell gyartania a tablettdkat, drazsékat, kupokat. A kereskedelmi igazgatdsag ekképpen
nemcsak a kutatadsi igazgatdosdggal, hanem a mdszaki igazgatésaggal is szorosan
egylttmuikodik.

A privatizdcié utan tobbnyire francia kereskedelmi igazgatok jottek. Vellk is jol
megértettik egymast, kiilondsen Eric Aubert-rel alakult ki kellemes kapcsolatom, aki nagyon
tehetséges volt. Amikor Gal Agnes lett a stratégiai vezérigazgatd-helyettes, viragnyelven ez a
vezérigazgatdi utddot jelenti, kereskedelmi igazgatonak ,magdval hozta” Hodasz Istvant.
Istvan nagyon korrekt partner volt. Gydgyszerész végzettségébdl kovetkezbéen szakmai
kérdéseket is kdnnyen meg tudtunk beszélni. G4l Agnes utan & lett az EGIS vezérigazgatdja.

A f6osztalyvezet6k és az osztdlyvezet6k, természetesen, részben a kutatdsi, részben mas
igazgatdsag ala tartoztak. Mindegyikiikkel szoros ,fliggelmi” vagy munkakapcsolatban alltam

— de ezeket ki kellett alakitanom.
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Az EGIS-rél az a hir jdrta, hogy csalddias cég: van dvoddja, tébbféle orvosi rendeléje,
korlatozzdk a munkaidét, jol érzik magukat a munkatdrsak.

A szellemiséget és a hangulatot inkabb a kollegidlis és korrekt szavakkal jellemezném. A
csaladrdl a szeretet jut az ember eszébe. Orbdn Istvan valéban rendkivil érzékenyen reagalt a
szocialis kérdésekre. Ovodat, iskoldt is szponzordlt, kilonbozé osztondijakat adott,
folyamatosan targyalt a szakszervezetekkel a bérrél, a munkaid6rél. A szakszervezet altaldban
tobbet kér, mint amennyit el szeretne érni, de ez igy van rendjén. Végil mindig kialakult egy
mindenkit kielégité modus vivendi.

Nem ellenségként, hanem kollégaként tekintettlink egymasra, nem volt személyi
torzsalkodds. Masképp nem is |étezhettlink volna: ha a gyégyszergyar masik igazgatdsagdhoz
tartozo analitikai vagy minGségbiztositasi fGosztalyatdl kérek elemzést, akkor el kell hinnem
az eredményét. Ha az nem igaz, 6sszeddl a vilag. De mindig igaz volt.

Vitdk persze el6fordultak, a végén mégis a munka szamitott. A gydgyszeripar olyan
tuddsalapu ipari agazat, amelynek minden eleméhez driasi szaktudas kell, és ezt nem tanitjak
meg az egyetemen. Nagyon pontos analitikai, toxikoldgiai eredményekre van szikség; nem is
sorolom fel az 0sszes kdvetelményt. Itt nincs megengedve a tévedés, és biznunk kell a masik
munkajaban.

A kutatasi igazgatosag atalakitasa

A kezdet kezdetén a kutatdsi igazgatdsagnak négy f6osztalya volt, az id6k folyaman az egyiket
lecseréltem, és két 6nalld osztalyt hoztam létre.

A kémiai kutatdsi f6osztaly dolga természetesen a hatdanyag el6allitdsa. A hatdstani
f6osztalynak a generikus gydgyszerek esetében is van feladata: hozza tartoznak példaul a
toxikoldgiai vizsgdlatok. A kutatasszervezési f6osztalytdl egy id6 milva megvdltam, és
Iétrehoztam helyette a gydgyszer-technoldgiai féosztalyt: ennek kell kidolgoznia, hogyan lesz
a hatdéanyagbdl tabletta, kapszula, injekcid vagy spray. A sort az orvostudomanyi f6osztaly
zarja. A torzskonyvezési munkat annyira fontosnak tartottam, hogy két 6ndllé osztdlyt is
kialakitottam, egyet a belfoldi, egyet a kilfoldi torzskonyvezés céljara. Ezek kozvetlendl
hozzam tartoztak. A kutatasi titkarsag, szintén 6nallé osztalyként, az adminisztrativ teendbket
latta el, de kés6bb a minGségbiztositasi feladatokat is fel kellett véllalnia.

Az Ujdonsagok sordba tartozik a toxikolégiai osztdly l|étrehozdsa, hiszen a
torzskonyvezéshez még a generikus gyogyszerek esetében is sziikséges toxikoldgiai riport.

Egy generikus gydgyszer torzskonyvezése el6tt a bioekvivalencia-vizsgdlat a
legfontosabb ,, megmérettetés”: ez igazolja klinikailag, hogy az origindlis és az &ltalunk
elkészitett generikus verzid bioldgiailag egyenértéki. Alapja a farmakokinetikai vizsgalat.
Ehhez egészséges férfiakat toboroznak, akik origindlis, majd generikus készitményeket
kapnak, aztdn a vériikben kialakuld gydgyszer-koncentracidkat, bomlasterméket mérik és

38



hasonlitjak 6ssze. A generikus gydgyszer ,farmakokinetikai profilja”, vérben mért szintjének
valtozdsa nem térhet el az origindlisétdl.

Korabban toxikoldgiai és farmakokinetikai osztdlya sem volt az EGIS-nek. Mind a két
nalunk létrehozott Uj osztaly kitlin6en m(ikodott.

Az mar stratégiai kérdés, hogy milyen vizsgdlatok folyjanak a gydgyszergyar kapujan
belil, és milyeneket rendelhetiink meg mashol. A HPLC- (nagy hatékonysagu kromatografias
berendezés) és az NMR-készlilék nélkiilozhetetlen a szerkezetfelderités, az analitika
szempontjabdl. Ezért sziikségem volt NMR-elemzésekre, rdadasul olyan kivalosadg vezetése
alatt, mint Sohar P4al. A modern HPLC-berendezést valamivel kés6bb szereztik be. Ugyanigy
sziklaszilard meggy6z6désem volt, hogy nem adhatjuk ki a keziinkbdl a farmakokinetikai és a
toxikoldgiai vizsgalatokat: ezért allitottam fel a két Uj osztalyt. Mdshol is megrendelhetdk
ugyan a mérések, de ragaszkodtam a kutatasi igazgatdsagon késziil6 dokumentacidhoz.

Ellenpélda lehet a rontgenkrisztallografia — a szerkezetfelderitésben nagyon hasznos
metodika —, amely még a kristalyok térszerkezetét is megadja. Erre a vizsgalatra csak évente
néhany alkalommal van szikség, ezért sokkal jobban jarok, ha elviszem az anyagaimat a
Kozponti Kémiai Kutatdintézetbe vagy a Debreceni Egyetemre. Nem keriil sokba, és a dedikalt
szakemberekt6l megbizhatd eredményt kapok.

Nem ment minden egyik naprdél a masikra: alapos gondolkodds utan dontottem el
példaul, hogy a rontgenkrisztallografiai mérésekre kiils6 partnert kérjink fel és mi épitsiink
fel egy toxikoldgiai labort. Ugyanez volt a helyzet a farmakoldgiaval, farmakokinetikaval is.

A kezdeti dtalakitdsokhoz a kémiai mellett bioldgiai, orvosi tuddsra is sziiksége lehetett.

Amikor kidertlt, hogy az EGIS-be jovok, orvos batydmtdl kértem olvasnivalét.
Keresztilragtam magam az ajanlott konyveken. Azt nem a&llitom, hogy First Zsuzsanna
professzor asszonyndl le tudnék vizsgazni farmakolégidbdl. De tudok vele ,beszélni”.
Fontosnak tartom, hogy egy vezetd parbeszédet folytasson a hozza tartozd Osszes diszciplina
nagy tudasu mdvelGivel, megértse az évrendszeriiket, igyekezzen vitaképes lenni.

Papirral-ceruzdval a kezében hozza meg a déntést, vagy inkdbb a fejében sorakoztatja fel az
érveket-ellenérveket?

Nekem altaldban papir kell, manapsag szamitégép, szakkonyvek. Az ember olvas,
gondolkozik, tervez. Szerencsére mind a mai napig ugy ,mikodom”, hogy ha ott van az
asztalomon — amihez otthon sem nyulhat senki — az aktualis munkdm, akkor harom percre is
le tudok UlIni hozza.

A kis, Hengermalom uti lakdsunkban ugyanigy irtam példdul a kandidatusimat és a
nagydoktorimat. Ot mondat, és mar j6tt is egy feladat a gyerekektsl. Folallitam, aztan ott
folytattam, ahol abbahagytam. Az emberre a munkahelyén is hirtelen torik ra az ajtot, és
akkor egy pillanat alatt at kell allitania az agyat.
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A batydmban ugyancsak megvan ez a szerencsés tulajdonsag. Egy orvosnak is az egyik
pillanatrél a masikra kell valtania, mikdzben maximadlis szinten teljesit. Ha 6 rossz dontést hoz,
abbdl nagy baj szdrmazhat.

Otthon és a kollégdimtdl mindig megkaptam a segitséget a munkamhoz. A ,fels6
vezetés” pedig, ha olykor nem is értett feltétleniil egyet velem, sohasem akadalyozott.

A munkatarsak — masodik rész

A munkatdrsaimra életem végéig bliszke leszek, és nagyon-nagyon halas szivvel gondolok
rajuk.

A kémiai kutatasi féosztaly vezet6je érkezésem utan par honappal tdvozott az EGIS-
bél. Meghivtam a helyére Simig Gyulat, a Miegyetem ,miiterem-laborjdban” megismert
kollégamat, aki hétéves svajci tartozkodds utan éppen akkor jott haza. Végig sikeresen
dolgoztunk egyitt, tdvozdsom utan 6 lett az EGIS kutatasi igazgatdja.

A hatastani féosztalyt Fekete Marton vezette. Sokaig dolgoztunk egyitt, de mivel
id6sebb nalam, egy id6 utdn nyugdijba vonult. Ot Egyed Andras, majd Hérsing Laszl6 kovette,
egyikik a Straub-intézetbdl, masikuk a régi Gydgyszerkutatd Intézetbdl jott. Mindharman
kivalé bioldgusok és nagyszer( kollégdk voltak.

A gydgyszer-technoldgiai fGosztaly a gydgyszer-technoldgiai laborbdl fejlédott fol. Ok
kisérletezték ki a tablettakat laboratériumi szinten. A kovetkez6 fazisban belépd,
méretnovelésért felel§ kisérleti izem kordbban a mUszaki igazgatdsaghoz tartozott, késGbb, a
f6osztaly megalakitasakor, mar hozzam. Hasonldan: a hatdanyagokat a kémiai f6osztalyon
szintetizaltak, a laborok megcsinaltak az el6iratokat, de a méretnovelés mar a Kisérleti |.
Uzemben folyt, a mdszaki igazgatds alatt. Az egyik részlegem az egyéb gydgyszerfajtakat —
ken6csoket, kupokat, injekcidkat, spray-ket — dolgozta ki laborszinten, de ennek a
méretnoveld részlege is hozzam tartozott.

A kémiai hatéanyag méretndvelése Nagy Kdlman vezetése alatt folyt. Kdlman nagyon
jo vegyész, kivaléan iranyitotta a kisérleti Gzemet. A ndlam Iév6 labort viszont a felesége
vezette. |d6vel a gydgyszer-technoldgiai kisérleti lizem, ahol a tablettak el&allitasanak
méretnovelése folyt, szintén a kutatasi igazgatdésaghoz kerilt. A végén mar csak a
hatéanyagot el8allité kisérleti lGzem nem tartozott hozzam: ebben a feldllasban
hatékonyabban mikodhettink.

A gydgyszer-technolégiai laboratériumot kezdetben Fekete Pal vezette: t6le tanultam
a gyogyszer-technolégia mesterségét. Nyugdijba vonuldsa utdn a Mlegyetemre is
beajanlottam. Az utéda Bern Zoltan, aztan Ujfalussy Gyorgy lett, f6osztalyvezetdi rangban.

Amikor az EGIS-be keriltem, Goérgényi Frigyes irdnyitotta az orvostudomanyi
féosztalyt, Csorgsé Margit a f6osztaly legfontosabb egységét, a klinikai farmakoldgiai osztalyt.
Egy id6 mulva Csorg6é Margit lett a f6osztalyvezets, és Drabant Sandor vette at a funkcidjat a
klinikai farmakoldgia osztaly élén.

40



A gydgyszerismertet6 osztaly feladata a ,human IV” vizsgadlatok menedzselése volt.
Ezt Szentpéteri Imre vezette, aki kés6bb orvostudomanyi f6osztalyvezet6 lett. Simig Gyula
nyugdijba vonuldasa o6ta & a kutatasi igazgatd. A sokat emlegetett toxikoldgiai és
farmakokinetikai laboratériumokat Danyi Dezsé és Klebovich Imre vezette, igen magas
szakmai szinvonalon.

A Belfoldi Torzskonyvezési Osztalyt Lady Blanka, a Kilfoldi Torzskonyvezési Osztalyt
Kenéz Maria vezette. A Tudomdnyos Titkarsdgot el6bb Reichmann Gyoérgyi, majd hosszu
éveken keresztlil Markus Sarolta irdnyitotta. Mindketten Oridsi segitséget jelentettek a
vezet6i munkdamban.

Mit jelent a vizsgdlatok szamozdsa?

A ,Lhuman |” vagy ,fazis |I” vizsgalatok soran egészséges onkéntesen figyelik meg, hogy
tolerdljdk-e a kisérleti szert. A ,,human II” vizsgalatban egy kis betegcsoport kapja meg a
kisérleti gydgyszert. Itt d6l el, hogy klinikailag hatékony-e a gydgyszerjelolt vagy sem. A ,fazis
II” vizsgalat az el6z6 fazissal szerzett tapasztalatokon alapul, nagy szamu beteggel: végiil is ez
igazolja a klinikai hatdst. A betegek szama elérheti az 1000, mdskor akar az 5000 f&t. Oket
tobb klinikai centrumban kezelik. A ,fazis IV” vizsgalat a torzskonyvezett gyogyszerek
esetében jelenik csak meg: ezeknek az orvosagoknak keresnek Uj terapids terileteket. A
forgalomba hozatali engedély mindig viszonylag sz(ik terapids, indikacios teriletre vonatkozik.
A kérhazak, egyetemi klinikdk azonban szivesen foglalkoznak a térzskdnyvezett gydgyszerek
felhaszndlasi terének bdvitésével. Ezért sok informacié az engedélyezésnél kés6bb jon létre.
Pozitiv esetben ezek a vizsgalatok indikacidbdévitést jelentenek, de ha véletlendl tul sok
mellékhatas derl ki, akkor torolni kell a torzskonyvezést. A fazis IV vizsgdlatokat mar nem kell
engedélyeztetni, de az eredményiiket jelenteni kell az egészségligyi hatdsagnak. Ha tobb,
azonos iranyba mutato felismerés sziiletik, kérhet6 az indikacids teriilet bévitése.

Milyen stratégidval vdlasztotta ki a kbzvetlen kollégdit, amikor mddja volt ra?

Nagyon egyszer(ivel: okos emberekkel vedd koril magad. Ebben én hiszek. Teljesen
természetes, hogy értek valamennyit a kémiahoz, de a szabadalomirds csinjat-binjat Simig
Gyula sokkal jobban tudja nalam. Vagy nézziik a hatastant: hogy jovok én egy toxikoldgiai
vizsgdlat megtervezéséhez? Sz6 sem lehet rdla, arra ott van a megfelel6 szakember. A végsé
eredményekbdl kiderl, hogy egy szerbdl, mondjuk, 6t, tiz, hisz és negyven milligrammos
tabletta kell. Az elGallitds a gydgyszer-technolégia dolga. Az orvostudomanyi
féosztalyvezetének, mint vegyész, csak egyetlen valaszt adhattam: torténjen az, amit te jonak
gondolsz. Masképp nem lehet eredményesen mdkodni.

Ugyanakkor el kell érni, hogy a kivaldé szakemberek elfogadjak az 4&ltalanos
Utmutatasokat. Amikor az EGIS-be keriiltem, mar tudtam magamrdél, hogy képes vagyok
masokat megnyerni egy ligynek, munkdra 6sztonozni. Itt is sikerilt. Sok eszkozzel élhetiink a
cél érdekében, de a hatalom nem tartozik kdzéjik. A megbecsilést, elismerést, kdlcsénos
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tiszteletet nem lehet megvenni, kier8szakolni — ezeket csak sajat munkdval, példaval
érdemelhetjik ki.

Mindig tudtam emberi hangon beszélni, és nem befolyasolt a hangulatom. S6t, annal
rosszabb kérdést nem is tehettek volna fel a kollégdim, hogy ,Gabor, milyen most a
hangulatod?”.

Miért?

Mert a munkdban, professzionalis emberként, vezet6ként, nem lehet , hangulatom”. Megint
csak a munkatarsaim mondtak: ,Gabor, ha mosolyogsz, meg a szemed mosolyog, akkor
minden rendben. Ha nagyon udvarias vagy és szlirke a szemed, akkor jobb elnapolni az
Ugyeket.” Amikor nagyon nem tetszik valami, tényleg borzaszté udvarias vagyok. Hatarozott
véleményem, hogy egy vitaban az veszit, aki el6szor emeli fel a hangjat.

Visszagondolva uUgy érzem, szerettek velem dolgozni a munkatarsaim. Aki nem
szeretett, az el6bb-utébb elment, de ilyesmire nemigen kerilt sor.

Minden évre tiz uj gyogyszer

Az EGIS-ben toOltott tizenhét évet két nagy egységként ldtom. Kutatdsi igazgatdként
tudomadnyos, de ismétl6d6 feladatok tartoztak a feladatkérombe. Mindegyik projekt mas
volt, annyiban mégis kozos, hogy generikus gydgyszereket allitottunk el6 és hoztunk piacra,
vagy licenctermékek atvételében vettiink részt az uj termék torzskonyvezésével.

A sors Ugy hozta, hogy e mellett a f6 tevékenység mellett harom nagyobb kihivasnak is
meg kellett felelnem. A Japan Tobacco céggel olyan egyezményt sikerllt létrehoznunk,
amelynek eredményeként egy nyolcezer négyzetméteres, modern bioldgiai kutatékdzpont is
szlletett.

Az 1990-es években folyd privatizacids folyamatban ki kellett vdlasztanunk a legjobb
Skérét” — a francia Servier gydgyszergyarat, utdna egyitt kellett m(ikodniink, és meg kellett
felelniink az elvarasainak.

A harmadik nagy kihivds is hamarosan megjelent: fel kellett késziilniink az EU-
csatlakozasra. 2004 majusatdl Magyarorszdgon csak olyan termékeket lehetett forgalmazni,
amelyek megfeleltek az eurdpai gyogyszerkonyv kdvetelményeinek. Ennek a megvaldsitasa
oridsi munka volt.
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Az EGIS kutatdsi igazgatdja (1996)

Nézzik a teljes tevékenységi kort, és szogezziink le megint, hogy az EGIS Gydgyszergyar
Iényegében generikus gydgyszergyar, bar régebben gyartott példaul tapszert, novényvédd
szert, még jégkrémet is. Emellett folyt bizonyos mértékl originalis kutatds, amelynek
eredménye volt, tobbek kozott, a Halidor értagité, gobrcsoldd és a Grandaxin
szorongascsokkentd szer; a Grandaxin még ma is kaphatd, Japanban igen kedvelik.

Az én kutatdsi igazgatésdgom alatt hosszu ideig foglalkoztunk a deramciklan
szorongasgdtlé molekula gydgyszerré fejlesztésével, de ez a vegyllet a klinikai kutatas Il
fazisaban, sajnos, gyengének bizonyult.

Hogyan sziiletik az origindlis gydgyszer?

Az EGIS-ben toltott éveim tdjan paradigmavaltds zajlott le az originalis kutatas teriiletén, mert
— amint mar emlitettem — korabban a kémiahoz igazodtak: ha egyszer( bioldgiai eszkozokkel,
féként allatkisérletekkel kideritették egy molekulardl, hogy fajdalomcsillapitd, nyugtatd vagy
akar lazcsillapitdé hatasu, akkor egy vallalat eldonthette: érdekli-e 6t ez a molekula vagy sem.
A sokadik lazcsillapitd fejlesztésébe valdszinlileg mar nem érdemes belevagni, de egy jo
szorongasgatld egyre inkabb felértékel6dik a modern tarsadalomban (bar ezek a szerek
szedativ mellékhatast produkalnak). Tehat a molekuldbdl indultak ki, és ha kedvezé bioldgiai
hatdst rendelhettek hozza, eldontotték, hogy elkezdjék-e terdpias szerré fejleszteni. Egyetlen
magyar vallalat, még a Richter sem alkalmas azonban egy Uj hatéanyagon alapuld, originalis
gyogyszer fejlesztési folyamatanak végigvitelére — els6sorban azért nem, mert hidnyzik a
klinikai kutatasokhoz szikséges tapasztalat és anyagi lehet6ség. Ezért akkor jar el
felel6sségteljesen, ha a human vizsgdlatok kezdetén keres egy kiilféldi partnert, ettdl kezdve
az fejleszti az origindlis molekulat.
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Ma a bioldgia vezérli a gydgyszerkutatdst: el8szor sejtszinten keresnek olyan
mechanizmust, amelyet célszer(i befolydsolni egy kedvezd hatas elérése érdekében, és ennek
alapjan keresik meg, szintetizaljdk a molekuldkat. Régebben csak késébb kerilt sor a
mechanizmuskutatasra. A mostani megkozelités azért el6nyds, mert sejtszinten sokkal
egyszerbb a bioldgiai hatékonysag tesztelése, mint bonyolultabb rendszerekben, igy a
mechanizmusalapu kutatdsnak a korabbi megkdzelitésnél nagyobb a sikerrataja.

A fejlesztésekrdl nagyon sok tévhit terjeng a vildgban. A kardindlis pont a szabadalmi jog. Ma
termékszabadalom van érvényben, szinte az egész vilagon. De vildgszabadalom nem létezik.
Ez olyan tévedés, amely nagyon beépilt a laikus tudatba. Legfeljebb 6sszefognak egyes
eurdpai orszagok, ahogy az amerikai dllamoknak is van megfelelé k6zos szabadalom elbiralasi
rendszeriik, a szabadalmakat azonban orszagonként kell megszerezni

A felismerésnek mindenképpen uUjnak kell lennie. A szabadalom a termékre, konkrétan
a molekulara vonatkozik. Ezt nem definiadljak teljes egészében, hanem egy alapképletet
védenek, és az alapvazhoz csatlakoztathatd kiilonb6z6 csoportokat, szubsztituenseket
bemutatd példakkal probaljak meg széles korben ,lefedni” a molekuldt. Egy szabadalomban
ma negyven-Otven példa van, de a tobb szdz sem ritkasdag. Az altalanos képlettel
korilbastydzott molekuladt husz évig védi a szabadalom. Ebbdl a hidsz évbél a hatékony
kutatdsi eredményeket felmutatd gydgyszergyarnak is legaldbb hét-nyolc éve rdmegy arra,
hogy a szabadalmaztatott molekulabdl forgalomba hozhatd termék sziilessen. Ezért a
gyogyszergydr mindig a lehetd legkés6bb akarja szabadalmaztatni a molekuldjat, ugyanakkor
borzaszté lenne, ha id6kdzben kiszivarogna a fejlesztés, és azt masvalaki hamarabb jelentené
be. Végiil is a molekulat és annak rokon vegyiileteit szabadalmaztatjdk, altaldaban a kezdeti
bioldgiai ismeretek birtokaban, még a humdn vizsgalatok eldStt. Az id6zités kulcsfontossagu
kérdés. (Ezért volt 6ridsi dolog, jegyzem meg mar most, hogy a Servier Magyarorszagon akart
gyogyszerkémiai kutatdintézetet létrehozni, amelyet az alapitasatél fogva 2015-ig én
vezettem. Kezdett6l fogva az origindlis gydgyszerkutatds szabadalmaztatds el6tti fazisdban
veszlink részt, s6t, a szabadalom kémiai részéhez mi szolgaltatjuk az 6sszes adatot. Soha nem
éltlink vissza a belénk vetett bizalommal.)

A szabadalmaztatds utan jon csak az Osszes toxikoldgiai, farmakokinetikai és egyéb
gyogyszerbiztonsdgi vizsgalat. A toxikoldgiai kutatds mutatja meg, mennyire terhelhetd az él6
szervezet az Uj molekuldval. A vizsgdlat altaldban két allatfajon folyik, és ha példaul a
gyogyszerbdl szarmazé valamelyik metabolit, bomldstermék toxikusnak bizonyul, akkor baj
van. Ellenkez6 esetben 6sszedllitjdk a ,preklinikai dossziét”, és benyujtjak a hatésdgokhoz a
human fazis | vizsgalat engedélyezésére. Ebben a fazisban allapitjdk meg, hogy milyen
koncentracidban tolerdlja az egészséges szervezet a molekulat. A kovetkez6 fazisban deril
csak ki a molekulardl, hogy javitja-e vagy stabilizalja-e a betegek allapotat.
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Hol bukik el a legtébb molekula?

A masodik fazisban, és nem véletlenil. Egy gydgyszervallalat nagy koriiltekintéssel indit csak
fazis Il vizsgalatot, elsGsorban az dridsi anyagi vonzatai miatt. Nézziik meg a fejlesztés
koltségszerkezetét. A tobbéves sejtes bioldgiai vizsgalatok, kémiai szintézisek ,fillérekbe”
kertilnek a klinikai vizsgalatokhoz képest. Még a toxikoldgiai, farmakokinetikai vizsgalatok és
allatkisérletek sem jelentenek borzaszté anyagi terhet, de azért dragdk. Ugyanakkor a human
vizsgdlatoknal exponencidlis a koltségnovekedés. A fazis Il vizsgdlatok azért is nagyon
szigoruak, hogy csak az a molekula kerljon a draga fazis Ill szakaszba, amelyik kiugréan jo
eredményt produkal.

Miért olyan drdga a klinikai vizsgdlat?

Mert Oriasi apparatus all mogotte. Nem elég, hogy beveszi a beteg a kisérleti fazisban lévé
gyogyszermolekuldt: utdana folyamatosan monitorozni kell a hatdsat. Gyakran ,vak
vizsgdlathoz” folyamodnak: a beteg nem tudja, mit vett be — placebét vagy tesztmolekulat. Az
illetének ugy kell beszamolnia panaszainak jobbra vagy rosszabbra forduldsardl, hogy nem
tudja, hatékony molekulat kapott-e. A kettGs vak vizsgadlatban mar az orvos sem tudja, mikor
ad tesztmolekuldt a betegnek és milyen ddzisban — mert a fejleszté az orvostdl akarja
,hallani” a beteg allapotanak megitélését, természetesen az etikai szabalyozas betartdsaval.
Az eredményeknek statisztikailag relevansnak kell lenniiik, amihez megfelel6 szamu betegre
van sziikség. Meg kell fizetni az orvosokat, az dpoldn6ket — az egész egészségligyi rendszert. A
klinikai kisérletekre biztositast kell kotni, ami kilon tudomany, és persze méregdraga. Egy kis
orszagban nincs is elég beteg a fazis Ill vizsgalatokhoz: ezek a kisérletek toébb orszagban, tobb
centrumban (akar 5000 beteggel), kivald szakemberek vezetésével folynak. Az egészségiigyi
hatésagoknak minden Iépésben be kell adni a teljes vizsgalati protokollt, amelyet |épésrél
Iépésre hagynak jova. A végén oridsi 0sszegek jonnek ki. Egy originalis gydgyszer piacra vitele
akdr egymilliard dollarba is belekeriilhet, a generikusé legfeljebb néhany tizmillidba.

Ha a fazis Ill human vizsgdlatokban is sikeresen szerepel a molekula, akkor
elkezd6dhet a torzskonyvezése, amihez igazolni kell, tébbek kozott, a hatékonysagot, az
artalmatlansagot, be kell mutatni a raciondlisan alacsony szintre csokkentett
mellékhatdsokat. Ha a nyolcadik év végén forgalomba hozzak a molekulat, akkor tizenkét év
védettséget élvez: addig senki sem dobhat piacra olyan gydgyszert, amelyik ezt a
hatéanyagot tartalmazza. Ha a fejlesztés és a klinikai vizsgdlatok elhizdédnak, egy-két évvel
kiterjeszthetik a szabadalom hatalyadt. Hangsulyoznom kell, hogy nincs vildgszabadalom.
Ahova egy gyar exportalni akar, ott szabadalmaztatnia kell a termékét. Hidba létezik Eurdpai
Szabadalmi Hivatal, nalunk a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivataldhoz kell fordulnia.

A szabadalom lejarta utan jelenhetnek meg a piacon a generikus gyogyszerek. Ezek az
,origindtor” cég molekulajat tartalmazzak, és ugyanarra az indikaciéra torzskényvezheték,
mint az eredeti készitmény.
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Generikus gyogyszerek fejlesztése

Ez a folyamat legaldbb harom-6t évvel a szabadalom lejarta el6tt elindul. Egy generikummal
csak akkor érdemes megjelenni a piacon, ha benne van az elsé haromban.

Mi alapjan végnak bele a projektbe?

Ez jérészt azon mulik, hogy ,otthon van-e” a gydégyszergyar a sz6ban forgé terdpias teriileten.
Hiszen az egyik gyégyszergyar kardiovaszkuldris termékekre szakosodik, a masik, mondjuk,
tumorellenes vagy négydgyaszati szerekre.

Az EGIS-ben igen magas szinten délt el, hogy egy projekt elindulhat-e vagy sem. Az
Otletek érkezhettek a kutatasi igazgatdsagbdl — a kémiai vagy inkdbb az orvostudomanyi
féosztalytdl — vagy a kereskedelmi részlegb6l, mert &6k ismerik a piacot. A mi
termékportfélionkban a kardiovaszkularis gydgyszerek dominaltak. A szabadalomkutatas, a
kutatas megvaldsithatdsaganak felmérése a vegyészekre vart. A ,termelés” megmondta, el6
tudja-e dllitani a terméket, de a legfontosabb az volt, hogy a ,kereskedelem” milyen
potencialt 1at benne. A szabadalom lejarta el6tt korilbelll 6t évvel mar meg kellett hozni a
dontést. Elég nehéz megjdsolni, hogy mi lesz 6t év mulva, de nem lehetett mas valasztasunk.
A gyartmanyfejlesztési tandcskozasokon minden d4gazat részt vett, és a végsé dontést, a
vélemények mérlegelése utan, a tanacskozdst eln6kl6 Orban Istvdn hozta meg. Mindent
tdmogatott, ami nem igényelt termelési nagyberuhazast, egzotikus berendezést, mert egy (j
termék kifejlesztése is éppen elég pénzbe kerilt. Ha a mdszaki igazgatdsdg azt mondta, hogy
egy projekt megvaldsithatd a meglév6 eszkoztarral, akkor altaldban szabad utat kapott a
termék fejlesztése. ElSfordult persze, hogy egy gyodgyszerrl id6kozben kideriltek a
nemkivanatos mellékhatasok — akkor lealltunk a projekttel.

Hozzatenném, hogy kerlltik a Richtert. Nem akartunk vele ,6sszeszdlalkozni” a
magyar vagy a kilféldi piacon. Ok is igy voltak vele. Mindig megnéztiik, mit csinalnak, és
abbdl levontuk a kovetkeztetéseinket.

Mibél dll egy generikum piacra vitele?

Ha egy generikus vallalat a gyartas mellett dont, megveszi vagy sajat szintézissel eldallitja a
hatéanyagot. Utdna végigcsindlja a teljes gydgyszer-technoldgiai fejlesztést: laborban,
kozépilizemi, nagylizemi szinten legyartja a tablettat vagy amit kell. Elvégzi a bioekvivalencia-
vizsgdlatot — és ,belell” az originator klinikai dokumentdcidéjdba, azaz felhaszndlja: ugy
fogadtatja el a gydgyszerét, hogy mar rendelkezésére all a klinikai hatékonysagot bizonyité
dokumentacié, amelynek az elkészitésébe az origindtor 6-8 évet és nagyon sok pénzt
fektetett.

A bioekvivalencia-vizsgdlat csak azt igazolja, hogy a generikus termék ekvivalens az

III

originatoréval. A vizsgalaton minimum huszonnégy egészséges dnkéntes vesz részt. EIGszor az
orginalis gyogyszerbdl kapnak, utana éranként mérik az anyag vérbeli szintjét. Ebbdl kiadodik
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a farmakokinetikai gérbe: az, hogy mennyi ideig, milyen koncentracidéban mutathaté ki a szer
a vérben. Egy hét mulva a generikus molekuldbdl fejlesztett gydgyszert veszik be, és
megismétlik a procedurat. Ha minden jol megy — a kinetikai gorbék megegyeznek —, a
vizsgalat alapjan egyenértékiivé, bioekvivalenssé nyilvanithaté a két gydgyszer.

Néhany éve megjelentek a bioszimilaris gydgyszerek. Ezek hatdanyagai nagyon nagy
és bonyolult szerves makromolekulak, és abban az értelemben nem teljesen ,tisztak”, hogy a
bonyolult szerkezet miatt ugyanabban a gydgyszerben a hatdéanyag nagyon hasonld, homolég
valtozatai is el6fordulnak. Ezeket a géntechnolégiai, biotechnolégiai uton el6allitott
termékeket az origindtor ugyanolyan kritériumok alapjan torzskonyveztetheti, mint a
hagyomanyos szintetikus vegyiileteket. A végeredmény nagyon draga: elképzelhet6, hogy egy
ampulla tébb millié forintba kerdil.

Amikor ezek a termékek kikeriilnek a szabadalmi védettség aldl, akkor megindulhat a
generikus valtozatok forgalmazasa. A nagy molekuldk valtozékonysaga miatt azonban nem
lehet bioekvivalenciat kimutatni: legfeljebb a bioszimilaritds, a bioldgiai hasonldsag johet
széba. Ez csak klinikai kisérlettel igazolhatd, igy a generikus biotechnoldgiai termékek
esetében human Il klinikai vizsgalatokat kell végezni. Ez nem két fillér, de a termék még
mindig nem lesz olyan draga, mint az originalis, mert annak a koltségeiben a sikertelen
kisérletek, a zsakutcdk ara is szerepel.

A generikus és az originalis gydgyszerek neve is eltér6. Minden terméknek van egy
nemzetkozi ,szabad neve”. Ezt altaldban a fejlesztés kés6i szakaszaban talaljak ki, rendszerint
ugy, hogy az azonos terdpids terileten hasznalt készitmények nevei hasonlitsanak kicsit
egymasra. Példaul a koleszterincsokkent6k a sztatinok. A generikus gyar megteheti, hogy a
nevet egyszerlien megtoldja a sajatjaval: példdul Simvastatin-Teva. llyenkor az orvosnak
konnyl dolga van, mert tudja, milyen hatasi molekulat jel6l a nemzetkozi szabad név. Az EGIS
a nehezebb utat valasztotta: Uj, védjegyzett néven forgalmazza a generikumait. Nézziik
példaul a Ketileptet: a termék védjegyoltalom alatt all, ami kizdrdlagos névhasznalatot jelent
(ahogy Coca Cola is csak egy van). A Ketilept hatéanyaga a kvetiapin (ez a dobozon is
szerepel, quetipaine formdban). Az Gj névvel az EGIS-min&séget jeleztiik. Ugy gondoljuk, az
EGIS-nek ehhez van elég goodwillje a vildgban. Az utébbi fajtat ,,branded”, az elébbit ,,non-
branded” generikumnak nevezik. Az orvosnak meg kell ismernie, tanulnia az Uj védjegyet:
ebben segit az orvoslatogato.

Emlitette korabban, hogy a szabadalom a termékre vonatkozik. Majdnem husz éve, amikor az
Eurdpai Unid tagjai lettiink, volt egy ,tiirelmi idészak”, amelyet tébb itthoni cég kihaszndlt:
elég volt az eljardst szabadalmaztatni.

Ugyanakkor a gyodgyszeripar eurdpai szintli m(ikodésének elsajatitdsdhoz egyetlen perc
tirelmi id6t sem kaptak az EU-hoz csatlakozd orszagok. 2004. aprilis 30-ig minden termékiink
mogott az Eurdpai Gydgyszerkonyv altal elSirt dokumentacidonak kellett allnia. Enélkdl
semmilyen terméket nem forgalmazhatunk az EU-ban 2004. majus 1-t6l. Voltak gyarak,
amelyek elvesztettek termékeket, az EGIS nem tartozott kdzéjiik.
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Nekem masfél évvel kordbban oda kellett figyelnem a torzskényvi ,upgrade-elésre”.
2004. majus 1-én a VII. Magyar Gyégyszerkonyv hatalyat vesztette, és életbe lépett az
eurdpai gyogyszerkonyv. Ez nem volt gyerekjaték

A gydgyszerkonyv altal definidlt jogrenden kiviil szabadalmi jogrend is létezik. Ma
tehat a molekulat termékszabadalom védi, de elképzelhet6 olyan szabadalom is, amely a
molekula el6allitdsdhoz vezets szintetikus eljdrasra vonatkozik, vagyis eljarasszabadalom. Ma
a termékszabadalom nem keriilhet6 meg eljardsszabadalommal. Magyarorszagon korabban
els6sorban eljarasszabadalom volt érvényben. De f6ként az Egyesiilt Allamok és azért az
eurdpai orszagok is elvartdk, hogy alljunk at a termékszabadalom rendszerére.

Itt legaldbb kaptunk haladékot. A termékszabadalommal védett originalis molekulat
sajat, fliggetlen, szabadalmaztatott eljarassal egészen 2007-ig elé lehetett dllitani. Ennek a
fontossagat megint egy példaval vilagitom meg. A Pfizer, a vilag vezetd gyogyszergyara kijott
egy kivalé vérnyomascsokkentével, az amlodipinnel, mellyel milliard dollaros forgalmat ért el.
2002-2003-ban olyan szintézist dolgoztunk ki, amelyik fliggetlennek tlint az originatorétdl. Ez
elég nagy kihivas volt, mert a Pfizer szabadalma kikotott egy elGallitasi 1épést is: a menet
kdzben képz6d6 amlodipin bazishoz benzolszulfonsavat kellett hozzaadni — és el6allt egy so,
az amlodipin hatdanyag sdja. A sokat bazisokbdl és savakbdl hozzuk Iétre, ezt nem kerilheti
nitrogént ,maszkiroztak” (védécsoportot épitettek be a molekuldba), ezért az amlodipin bazis
nem jelent meg a nyilt szinen. A bonyolult szerkezetli molekulat aztan benzolszulfonsavval
kezelték, amit6l azonnal lehasadt a maszk, a sé pedig kikristalyosodott.

Igen am, de az origindtorok megtdmadhatjak az eljarasszabadalmakat. Ehhez kétféle
metddus is a rendelkezésiikre allt. Egyrészt mondhattak, hogy forgalmazzatok nyugodtan a
generikumotokat addig, amig a birdsag nem dont arrdl, hogy fliggetlen-e az eljarasotok vagy
sem. Vagy: azonnal alljatok le, és a birésag majd megmondja, fliggetlen-e az eljardsotok.
Létezett azonban egy harmadik Ut is: az EGIS kezdeményezhetett pert maga ellen a fliggetlen
eljards megdllapitdsa céljabdl — miel6tt a gydgyszere megjelent volna a piacon. Mi ezt
valasztottuk. A Szabadalmi Hivatal kotelességszer(ien értesitette a Pfizer kilonbo6z6
kirendeltségeit, hogy az EGIS birdsagi keresetet adott be a fliggetlenség megallapitasara.
Azért folyamodtunk ehhez a megolddshoz, mert tisztdban voltunk azzal, hogy az eljarasnak az
Osszes prébat ki kell allnia a figgetlenség igazolasahoz. A Pfizer minden jogi nehéztlizérséget
bevetett, de az eljdrasunkat fiiggetlennek itélték. igy még a szabadalom lejarta el6tt piacra
hozhattuk a generikumot, az amlodipin hatéanyagot tartalmazo Cardilopint.

Nem ez volt az egyetlen ,,nagy dobds”.
Nem, de ez volt a legnagyobb. A szintén vérnyomascsokkents carvedilol el6allitasara is kivald

eljarast dolgoztunk ki, és egy érdekes kémiai megolddssal hatszor tisztdbb terméket
allitottunk el8, mint az originator. A generikus gyogyszerek piacra vitele is innovaciét igényelt.

48



Innovacids Dijban részesiilt a Cordaflex (nifedipin) 1993-ban, a Talliton (carvedilol) 2003-ban,
a Stimuloton (sertralin) 2004-ben és a Ripedon (risperidon) 2006-ban. Az EGIS elsé
pelletalapt gydgyszerkészitménye, a kaliumpdtld Kaldyum az Ev Gydgyszere lett 1998-ban.?

Az originatorok mindent megtesznek a molekuldjuk védelmében, mert a szabadalom
biztositotta monopolhelyzet hozza vissza azt az o6ridsi Osszeget, amelyet a fejlesztésbe
fektettek. Ezért mostanaban Ujabb szabadalmat nyujtanak be az eredeti szabadalom lejarta
el6tt a kilonb6z6 kristaly- vagy séformakra. Simig Gyula, mar a tdvozasom utan, rajott, hogy
egy originator nem védette le a molekuldja cink-séjat. Megcsinalta a cink-sét, és a generikus
termék mehetett a piacra. Ez akkora érvagas volt az originatornak, hogy hatalmas pénzt adott
a cinkso6 szabadalmaért — még igy is megérte neki.

2007-ben véltottam ujra allast: dtmentem a Servier Kutatéintézetbe, és ezzel attértem az
origindlis gydgyszerek kutatdsdra, fejlesztésére. Az elhatdrozasomban az is szerepet jatszott,
hogy az eljdrdsszabadalom megszlinésével csdkkent az innovacié lehet6sége a generikus
termékek el&allitasaban.

Az EGIS-t (is) sok veszteség érte a kelet-eurdpai rendszervdltds miatt. Ennek kompenzdldsdra,
példaul, felpérgette a generikumok gydrtdsdt, és itthon hasitott: 17-18 szdzalékos
részesedésével piacvezetd lett egy ideig. Mihez kezdett kiilféldén?

Oroszorszagban nem a legjobb az orvosi és a gyogyszerellatas, ez régen is igy volt. A kilfoldi
gyogyszerekkel szemben viszont nagyon szigoriak a hatdsagi kovetelmények, ez is igy volt. A
zavaros atmeneti id6szakban még inkdbb a sarkara allt a szovjet, majd orosz térzskdnyvezési
hivatal, és csak kivalé termékekre adott forgalmi engedélyt a ,szovjet emberek” védelmében.
Ezt a lécet kevesen ugrottak at, de az EGIS igen.

Lassan ott is, mashol is ki lehetett épiteni az orvoslatogatéi haldzatot. A
gyogyszerexport novelésében rengeteget segithet az orvoslatogatas, és az EGIS mindenitt
létrehozta a sajat irodajat, megszervezte a latogatdi haldzatot, elfogadtatta a torzskonyveit.
Azt mondandm, hogy a piac megtartdsaban, bizonyos mérték(i bévitésében dont6 szerepet
jatszhat a hatékony gydgyszer-informacios rendszer. Elssorban a kelet-eurdépai orszagokat
céloztuk meg: itt lehetett elsGsorban az EGIS exportjat névelni.

Amikor ndlunk is megjelent a sok orvosldtogatd, a kézvéleményt inkabb a jévedelmiik
foglalkoztatta.

A kilencvenes években 1200-1500 gydgyszer lehetett forgalomban Magyarorszagon. Ma
kozel tizszer annyi van. Nem mindegyik kiilonbdz6, mert sok generikust is taldlunk kozottik.
Ezeket a markdkat valahogy ,rendbe kell rakni” egy orvos fejében, ami nem kis feladat, és az

8 Blaské Gabor: Tizenhét év az EGIS Gydgyszergydr kutatds-fejlesztésének élén. Akadémiai székfoglald, 2007.
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orvoslatogatdkra harul. Az az orvoslatogatd kartékony, aki az eladasra koncentralva csak
szlogeneket mond. De ha felkésziilt, és olyan kapcsolatot alakit ki, hogy az orvos o6ril az
informacidk, az Uj tudads megszerzésének, amihez nem kell kdnyveket végigragnia, akkor
hasznos a munkaja.

Amerikabdl visszatérve, az itthoni lehetdségek felmérése utdn, Gorgényi Frigyes
konstruktiv munkdjara is tdmaszkodva, letettiik az orvoslatogatéi hdldzat kiépitésérdl szold
javaslatot Orban Istvan asztaldra. Egy igazgatdsagi Ulésen atnyujtotta a dossziét a
kereskedelmi igazgaténak: Csindljatok meg. Ma sem vitatom, hogy az orvoslatogatdi rendszer
a marketinghez, a kereskedelmi részleghez tartozik, de mi kezdeményeztiik, a kutatasi
oldalrdél megkozelitve.

,[A] 17 év alatt 168 Uj gydgyszerterméket hoztunk forgalomba, 6nallé torzskdonyvezési
szamon, 62 Uj hatéanyag felhasznaldsaval, nagyobb résziik gyartdsanak kifejlesztésével és
ipari szintli megvaldsitdsdval. Természetesen ezen id6szak alatt szamos régi terméket
kivontunk a piacrél, melynek eredményeképpen az EGIS Gydgyszergyar termékpalettaja
mintegy 20%-kal béviilt és tébb mint 75%-ban megujult.”® (Az Gj generikumokat és
licenctermékeket a Melléklet sorolja fel.)

Hogyan cserélédtek a termékek az évek sordn?

A kutatdsi igazgatdsag fontos feladatai kozé tartozik a termékek ,,sorsdanak” kovetése:
melyik avul el (mert hatékonyabb, enyhébb mellékhatdasokat mutatd szerek jelentek meg),
melyik nem muzsikal jél a piacon. Ha volt olyan Uj készitményiink, amelyikkel kivalthattuk
ezeket, akkor bizony toroltik a torzskonyviket. Erre a legjobb példa a Chlorocid. Ez
hihetetlenll hatékony orvossag. Ahol haboru volt, ott sajnos kellett a Chlorocid, de ez a
gyogyszer mellékhatdsokat okozhat és akkumulalddik is, a természetben nem bomlik le. Az
EGIS-nek kordbban az egyik f6 terméke volt, de eljutottunk oda, hogy nem érdemes tovabb
forgalomban tartani. llyenkor azt is el kell donteni, mi torténjék a terméket gyartd
emberekkel és késziilékekkel, mivel kossiik le a kapacitast.

J6l érzékelteti a szabadalmaztatds gydgyszeripari fontossdgat, hogy az EGIS-ben a
szabadalmi osztdly, egyedili osztalyként, kozvetlenll a vezérigazgatd ald volt rendelve,
mikozben egy kivaldsdg, Mandi Attila vezette. Rendkivil szoros egyittmikodést kellett
kialakitanunk velUk. Hiszen ahogy jeleztem, meg kellett hatdroznunk, mit mikor
szabadalmaztassunk, de azt is, hogy minek a szabadalmat sziintessiik meg. Evente &ssze
kellett GInlink, és ilyenkor a realitasok, vagyis a koltségek alapjan hoztuk meg a dontéseket.

° Blaskd Gabor: Tizenhét év az EGIS Gydgyszergydr kutatds-fejlesztésének élén. Akadémiai székfoglald, 2007.
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Egy majdnem-qyoqgyszer

Az origindlis gydgyszermolekuldk kutatdsa Iényegesen kisebb sullyal szerepelt a
tevékenységlinkben. Amikor beléptem a gydrba, mindenféle szerrel kisérleteztek:
testsulycsokkentével, allatihozam-fokozoval, tumorellenes, vérnyomdscsokkenté
molekuldkkal, ami nem rentdbilis. De az is kiderilt, hogy a kozponti idegrendszerre haté
anyagok kutatdsa az EGIS-ben nagyon magas szinvonald.

Minden termék elSallitdsanak van tudomanyos, marketing-, kereskedelmi oldala — és
mikor melyik szerepel nagyobb sullyal. Mindig elfogadtam, ha a marketingesek érvei gy6ztek,
mert egy gyogyszergyarban a piacot is kell nézni, nem csak a tudomanyt. A kezdet kezdetén
tobb projektet megsziintettiink, mert ,témakoncentraciot” hajtottunk végre: elsGsorban a
skizofrénia és a szorongas elleni szerek kutatasa valt f6 célkitizéssé. Mindjart beszélek a
Japan Tobacco vallalattal kétott megallapodasrél, de mar most megemlitem, hogy a kdzponti
idegrendszeri megbetegedések kezelésére iranyuld gyogyszerkutatas nekik is tetszett, és a
segitséglikkel kis teriletre korlatozddd, de nagyon hatékony kutatas kelt életre.

Remélem, hogy a kutatasi teriletek er6teljes szlkitésébSl nem egy szlik latdkord
kutatasi igazgatd képe bontakozik ki, hanem inkdbb annak a megértése, hogy bizonyos
irdanyokat nem lehet kdvetni. De a megértés nem elég: a szlikséges atcsoportositast végre is
kellett hajtanom, és ett6l egyetlen egy ember sem lett munkanélkiili! Mar emlitettem, hogy
tudok masokat lelkesiteni — azokat a kollégakat is tudtam, akiknek kénytelen voltam
megmondani példdul, hogy allatorvosi osztdlyra, allatihozam-fokozdsra nincs igazan sziikség.
Egyes dontéseket nem feltétleniil fogadtak szivesen, de mindig tudtam értelmes munkat adni
a kollégdimnak, akik egy id6 mulva méar 6rommel dolgoztak az Uj projekten. Ujdonsag pedig
mindig akadt.

A Japan Tobacco-szerz6dés végll egy bioldgiai kutatokdzpont felépitéséhez vezetett.
Az Osszes biologusunk 21. szazadi éplletbe, kivald kutatasi kortlmények kézé kerilt. Az Uj
biokémiai, toxikoldgiai tevékenység is az Uj bioldgiai kutatéépiiletben kapott helyet, két
farmakoldgiai kutatdlaboratérium mellett. Allathdzunk is lett, amit késébb a francidk sokra
értékeltek, mert az allatkisérleteket akkor mar er6sebben korlatoztak Franciaorszagban, mint
Magyarorszagon.

Az origindlis kutatas szintén komoly tapasztalattal gazdagitott. Mar utaltam rd, hogy a
deramciklan nevl molekula a kutatdsok kezdeti szakaszdban hatékony szorongasgdtlénak
bizonyult. De a fejlesztés kovetkez6 |épéseiben, féként a toxikoldgiai vizsgalatokban nagyon
sok probléma meriilt fol. Megint hangsulyozom a kivalé6 munkatarsak fontossagat: egy id6
mulva kideriilt, hogy a deramciklant nem lehet a farmakoldgusok kedvelt dllatan, a patkanyon
vizsgdlni, mert abban toxikus bomldstermékek keletkeznek. A vezet6 francia farmakolégus
kolléga kés6bb sommadsan azt mondta: Gabor, a deramciklan kitlnd szorongasgatld és
patkanyirtd. Az ember nem erre vagyik. A farmakokinetikai laborvezets, Klebovich Imre
szakértelme azonban elGrevitte a kutatast, és kés6bb a human vizsgalatokban sem mutattak
ki kdros mellékhatast: az ember toleralja ezt a szert.
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Egy EGIS-méretli gydgyszergyar, ahogy mar széba kerilt, képtelen az origindlis
készitmények klinikai vizsgalatainak finanszirozasara. Viszonylag hamar sikertlt partnerként
megnyerniink a finn Orion céget. Ok is beleszerettek a deramciklanba, és nagyon jo fazis Il
eredményeket mutattak ki. A fazis 11l vizsgalatokon is gyorsan tul akartak lenni — véleményem
szerint ennek a sietségnek tudhaté be a deramciklan fejlesztésének kudarca.

A fokozott Gtemdi fazis Il kisérletek azzal zarultak, hogy a fazis ll-ben biostatisztikailag
kimutatott szignifikdns szorongasgdtlé hatas nem bizonyult szignifikdnsnak. A vizsgédlatokban
egy addig is haszndlt molekula, a buspiron hatdsdval hasonlitottdk 6ssze a deramciklanét.
Miutdn megnéztem az adatokat, megkérdeztem a partnereinktél: Ezek alapjan irhatok egy
cikket, hogy a buspiron nem hatdsos szorongasgatlé? Mert az eredmények a buspiront is
hatdstalannak mutattdk.

Ennek — és igy a kudarcnak is — az lehetett a legf6bb oka, hogy nem jél valasztottak ki
a betegeket. Megkockaztatnam: nem mindig voltak kelléen betegek azok, akiknek ezt a
kisérleti anyagot és a busporint adtak: ezért nem bizonyult hatasosnak a kisérleti készitmény.

Summa summarum, tovdbbra is j6 véleménnyel vagyok az Orionrdl, az ottani
kollégakrél. A marketing inicidlhatta a sietséget, és ez okozta a vesztlinket. Miutan az Orion
kiszallt, mi sem folytathattuk a munkat: nem voltak forrasaink, és a szabadalmi ,6ra” is
ketyegett — de ldtom a szakirodalomban, hogy a deramcikldn még ma is foglalkoztatja a
kutatokat.

Ennek az originalis ,,zaszléshajonak” a kudarca korilbelil egybeesett a privatizacidval,
és a Servier-nek, amely tobbségi részvényes lett, természetesen megvolt mar a terdpias
teriilete, amelybe a kozponti idegrendszerre haté vegyiiletek nem illettek bele. Oket a
kardiovaszkularis betegségek, a diabétesz gydgyitdsa és a tumorellenes szerek érdekelték —
kés6bb erre az utdbbira alapitottak a budapesti kutatéintézetet.

Megint a Richter jut eszembe: nagy sikert ért el a cariprazine-nal, amelyet az amerikai
partnerével juttathatott el a gydrtasig. Ez nem szégyen, hanem érdem, mert a lényeg a
hatasos molekula, a betegek gydgyulasa és a piaci siker.

Licenctermékek dtvétele

T6link évente négy-ot Uj generikus terméket vartak el, és a licenctermékek atvétele is komoly
feladatot adott. A licencszerz6dés alapjan egy masik gydgyszergyar termékét hozzuk
forgalomba a sajat piacainkon. Ehhez nekiink mindig torzskonyvezniink kellett a
licencterméket Magyarorszagon. Sok esetben megkaptuk a gyartasi jogot is. Mindenesetre az
EGIS-nek U] terméke lett, amibél profitot csindlhatott.

Miért jo a gydrtonak ez a konstrukcié?
Mert olyan helyrél kap licencdijat, ahol nem tud vagy nem akar sajat értékesitési és

orvoslatogatdi haldzatot létrehozni. Az EGIS kordbban hires volt a licencpolitikajarél. A
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rendszervaltas el6tt, tobbek kozott, a Sandoztdl, az Astra Zenecdatdl is kaptunk termékeket.
Azéta a licenclehetGségek dont6 tobbsége megszlint a magyar gydégyszerpiacon.

A rendszervaltds utani els6 években a kereskedelmi igazgatdsag kezdeményezte a
perindopril nevli vérnyomascsokkenté licencelését a francia Servier cégt6l. A
licenctdrgyaldsok els6sorban kereskedelmi jellegliek, de a folyamatban nagyon sok szakmai
teriilet is részt vesz. A feladatok kozé tartozik az adott termék magyarorszagi térzskbnyvezése,
amit rekordsebességgel valdsitottunk meg. A perindopril atvételével igy gyorsan haladtunk:
Coverex néven hoztuk forgalomba. A tablettak eladdsdval szép sikereket értlink el — és a
Servier komoly licencbevételre tett szert Magyarorszagon.

Késbbb az élet Ugy hozta, hogy ebbdl a kezdeti kapcsolatbél jutottunk el oda, hogy ma
mar a Servier Gyogyszergyar az EGIS egyediili tulajdonosa.

Hosszu targyaldsok

Egy japan befektet6

A kutatasi igazgatdi munka legfontosabb célja a termékportfélié megujitasa volt, de ahogy
mar széba kerilt, mas feladataim is adddtak. Az els6 a Japan Tobacco-projekthez
kapcsolddott.

Abbdl kiindulva, hogy egy magyarorszagi gyogyszergyar olyan kiils6 partnerrel tudja
csak végigvinni az originalis kutatast, amelyik megszervezi, felligyeli a klinikai vizsgalatokat, az
EGIS igyekezett fejlett orszagbeli partnereket keresni. Az egyik kiszemelt fél éppen a
megérkezésembkor allt el az egylttmikodéstdl.

Rogton megbiztak, hogy prébaljak meg hosszu tavra szold kapcsolatot kiépiteni. Az
EGIS-nek nagyon jo tapasztalata volt a japan Mochida céggel, mert azon keresztil
torzskdnyvezte és hozta forgalomba a Grandaxin nev( készitményt Japdnban. Ezért japan
vallalatokat prébaltunk megnyerni. Az egyik, meglepé mddon, a Japan Tobacco volt. Ez a cég
birtokolta a japan dohanymonopdliumot — amibdl rengeteg pénze szdrmazott. A dohanyzas
azonban vildgszerte visszaszorul, ezért a cég diverzifikdlni akart. Mi mast szemelt volna ki
ennek érdekében, mint a gydgyszeripart.

Hosszu tdrgyaldsok kezdddtek. Ezeken az EGIS részérdl ketten vettink részt a
kereskedelmi igazgatdésag egyik f6osztalyvezetjével, Tajthy Judittal, egy rendkiviil értelmes,
szorgalmas kollégaval. O a tudomdnyos egyiittm(kddésen tul a gydgyszer bevezetését és
piacra vitelét is szemmel tartotta. Amikor Japanban jartunk, korilbelll hdszan jelentek meg a
targyaldsokon. Hozzdnk csak a f6nok beszélt, a tobbi szakember idénként odarohant, és
sugott valamit a fiilébe.

A kilencvenes évek elejére megsziiletett a szerz6dés. Ennek értelmében az EGIS
biztositotta a partnernek az elsG betekintés jogat: minden szabadalomtervezetiinket
megnézhette a benyujtas el6tt. Megmondhatta, mely — elsGsorban dazsiai — orszagokban
kivanja szabadalmaztatni az adott origindlis molekulat, és ha a Japan Tobacco igéretesnek
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taldlta a gydgyszerjeloltet, meghatarozott 6sszegért megmondhatta, hol jelentse még be az
EGIS a szabadalmat.

A tdrgyaldsok sziinetében Noshimoto urral (Japan, 1990)

A fizetés igen érdekesen zajlott. A szerz6dés aldirdsakor kaptunk tizmillié dollart, egy
O0sszegben, ami sokkal tobbet ért, mint ma. Ezt a ,kamatmentes kolcsont” eredményes
kutatasi munkaval torleszthettliink. A szerz6dés tiz évre szélt. A legvégén csak azt az 6sszeget
kellett visszaadnunk, amelyet nem torlesztettliink tudomanyos eredménnyel.

Ebben az id6ben harminc-harmincot szazalékos volt az inflacié Magyarorszagon.
Iszonyu kamatok keletkeztek, és az EGIS komoly banki tartozasokat hozott Ossze. Ahogy
megérkezett a pénz, a gazdasagi igazgatd atvaltotta forintra, és kifizette az EGIS Osszes hitelét:
a borzasztd kamatteher leesett a vallunkrdl, ami hihetetlen gazdasagi elényt jelentett abban
az id6ben.

A szerz6désben egy bioldgiai kutatokozpont épitése is szerepelt, mert a Japan
Tobaccdnak is fontos volt, hogy minél érdekesebb eredmények sziilessenek. Az EGIS a sajat
forrasaibol felépitette minden igényt kielégit6 bioldgiai kutatékozpontjat a Bokényfoldi dton,
ahol a farmakoldgiai, toxikoldgiai, biokémia osztalyok mellett létrejott a mar emlitett
ultramodern allathaz is, amely megfelel6 tudomanyos szinten produkalta a kisérleti allatokat.

Tehat a tudomdnyos eredményekért cserébe pénzt kaptunk, ezt addssagkivaltasra
haszndltuk, emellett dnerébél felépitettiik a vallalt bioldgiai kutatokdzpontot.

A privatizacio

Oriasi hibanak tartottam a magyar gydgyszeripar, a hat nagy magyar gydgyszervallalat
privatizalasat és eladdsat. Megérdemelték volna, hogy dallami kézben maradjanak: hosszu
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tavon hasznot termeltek volna az orszagnak. A Richter kivételével a nagyobb gydgyszergyarak
kilfoldi kézbe keriltek. A privatizacio richteres modellje Bogsch Eriknek kdszénhetd, akinek
mar szobrot allithatndnak a Gyomrd6i dton. Attél a pillanattél kezdve, hogy 6 lett a
vezérigazgatd, fantasztikusan iranyitotta a folyamatokat. A mai Richter az & tudatos,
koncepcidzus vezetsi tevékenységének az eredménye.

Az EGIS privatizacidja tobb |épcs6ben jatszodott le. El6szor is at kellett alakulnunk
részvénytarsasaggd. Ez egyszeri jogi |épés volt, az akkor még ,virtualis” részvények az Allami
Vagyonkezeld (AV Rt.)10 kezébe keriiltek.

Orban Istvan egy vegyész-, egy kdzgazdasz- és egy orvosprofesszort is akart latni az
EGIS Rt. igazgatdsagaban. A vegyészprofesszort nekem kellett megkeresnem. Mivel egész
palyafutdsom Szdntay Csaba kutatdcsoportjdhoz kotott, nem tartottam etikusnak, ha &t
javaslom. Inkdbb a masik mliegyetemi professzort, Lempert Karolyt ajanlottam. A felsé
vezetés elfogadta, hiszen ismerték a kvalitdsait. Ezek utan elterjedt a gyarban, hogy a Blaskd
behozta az igazgatdsagba az apdsat. Az apdsom tisztességes szlicsmester volt, és ekkor mar
hét éve a temet6ben feklidt. Ragalmazni konny(, eredményeket felmutatni nehezebb.

Az AV Rt. ezutdn Lempert Karolyt jelolte ki az igazgatésag elndkének. Orbdn Istvan
remekil egyuttm(ikodott vele, mert 6 csak megkérdezte, mit miért, és utana alairta a
papirokat. Soha nem tekintette magat hatalmi tényez6nek. Ez is az emberi nagysagat mutatja.
A privatizacio lezarultaval az EGIS felligyel6bizottsdganak tagja lett, és még sokdig mUikodott
ebben a minéségében, kozmegelégedésre.

A privatizacids folyamat soran az AV Rt. a részvények egy részét sok-sok pénzért eladta
az Eurdpai Ujjaépitési és Fejlesztési Banknak (EBRD-nek), amely Uj tagokat vitt be az
igazgatdsadgba: Reiniger Péter, az EBRD Ugyvezet6 igazgatdja lett az elndk. Azon volt némi
vitdnk az AV Rt.-vel, hogy az EBRD-t6l szarmazd pénznek legaldbb egy kis része ne az
allamhoz, hanem az EGIS-hez keriiljon a technoldgiai fejlesztés érdekében. Ez akkoriban
ritkasdagnak szamitott, mert az allam pénzhidnnyal kiizd6tt, és az dsszes befolyd pénzt elvitte.
Az EGIS azonban kivétel volt, mert a vezetGség fel tudta mutatni, hogy jol vezetjik a
vallalatot, és indokolt fejlesztési igényeink vannak.

A privatizaciokor azt elég jol megsejtettiik, hogy mi torténik a szakmaban. Szeretném még
egyszer hangsulyozni, hogy a privatizacid idején nem sodréodtunk, hanem azt mi magunk
iranyitottuk. Abban nagyon gyorsan egyetértettiink, hogy nem kell sietnlink, mert fol6ttébb
bizonytalan a vev6k mezénye. Abban is biztosak voltunk, hogy az EGIS annal tébbet ér, hogy a
részvényeit elszdrjak, elosztogassak. Azt érzékeltiik, hogy az Allami Vagyonkezel§ Rt. birtokaba
keriilt vallalatok kézott az EGIS nagy halnak szamit” — Osszegezte Orbéan Istvan.!!

10 Az Allami Vagyonkezeld Rt. (AV Rt.) 1992 és 1995 kozott miikodott. 1995-ben alakult meg a ma ismertebb
Allami Privatizéciés és Vagyonkezeld Rt. (APV Rt.).

11 Orban Istvan: Egyszer majd egyenes derékkal tdvozom az Egis Rt.-bél. Farkas Zoltan interjdja. Mozgd Vildg,
2001. szeptember.
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Azt nem mondta, mert szerény ember volt, hogy semmit sem loptunk, és a vezetGség semmit
sem akart magdnak. A vallalat a privatizacid idején mdr gazdasdgosan m(ikodott, és akkor is
nemzetkozileg elismert vallalat lett volna, ha nem adjak el.

Az EGIS menedzsmentje maga is szeretett volna kisebb eladd vallalatokat vasarolni —
olyanokat, amelyeknek a termékpalettdja jél kiegészitette volna a miénket. Hosszu ideig
dolgoztunk példdul azon, hogy megszerezziik az allamtdl az antibiotikumokat gyarté Biogal
részvényeit. Egy kevésbé fejlett roman vallalatot is kinéztiink magunknak. De az EBRD nem
hosszu tavu befektetésként vette meg az EGIS-t. Ez a bank ,,arra lett kitaldlva”, hogy atmeneti
segitséget nyUjtson az allamnak, és utdna eladja az ,arut”, persze haszonnal. Az Allami
Vagyonkezel6 mar nagyon el akarta adni az EGIS-t, és arra fékuszalt, hogy minél el6bb vegyék
meg a részvényeket. Az EBRD is tovabb akart |épni. Egy ekkora akvizicié nem fért bele a
torekvésikbe.

KérGink szép szammal akadtak, kozottik nagy multik is, de egy szazmillidrdos cégnél
tul lassuak a déntéshozatali folyamatok, és az EGIS talan ugyanugy eltiint volna szinrél, mint a
Chinoin vagy a Biogal. A Servier viszont kozépméretli, tGkeerés cég volt, egyetlen
tulajdonossal, az alapité Jacques Servier doktorral. Egyediil 6 dontott, és 1995 végén az 6vé
lett a részvények 51 szazaléka — ragaszkodott hozza, hogy egyetlen adagban kapja meg a
tobbségi részvénycsomagot, nem innen-onnan osszekapargatva —, a maradék 49 szdzalék a
magyar t6zsdén forgott.

Mind a mai napig az a véleményem, hogy amennyiben tényleg el kellett adni az EGIS-t
egy kulfoldi cégnek, akkor az a lehet6 legjobb, hogy a Servier Gydgyszergyar lett a
tulajdonosa.

A dolgozdk is részvényesek lehettek, nagyon kedvezé feltételek mellett.

Mert az EGIS vezet8sége etikusan kezelte a privatizacidt. Meggy6z6dése volt, hogy mindenki
vasarolhasson valamennyi EGIS-részvényt. A dolgozédk a munkaviszonyuk hossza és a
beosztasuk szerint juthattak bizonyos mennyiségl részvényhez. Azt vagy megvették, vagy
nem; egymasnak nem adhattdk at. Az drfolyam hamarosan erds novekedésnek indult.

A Servier torténete azt példdzza, hogy az a sikeres vallalat, amelyik hosszu tdvon gondolkodik.
A gydgyszerész Jacques Servier 1953-ban az orléans-i patikdjaban kezdte a magisztralis
gyogyszereket gyartasat, arusitdsat. Ezek elsGsorban novényi eredetl kivonatok vagy abbdl
késziilt orvossagok voltak.

1957-ben csatlakozott hozzd egy magyar vegyész: Beregi LaszI6, aki '56-ban ment ki
Franciaorszagba. O mar szintetikus hatdéanyagokat fejlesztett, természetesen orvosi
kozrem(kodéssel. Jacques Servier cége rohamos fejlédésnek indult, és az egyetlen
tulajdonossal miikodé vallalat Franciaorszdg masodik legnagyobb gydgyszergyartdja lett. A
kezdeti nagy sikereket originalis termékeivel érte el, de idGvel a legjobb gydgyszernek is lejar
a szabadalma, és ma mar nagyon ritkan taldlnak blockbuster-molekuldkat, mert a legtobb
komoly betegségre megvan az orvossag. Hidba jegyezte el magat Jacques Servier az originalis
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gyogyszerekkel, tudta, hogy a jov6ben a generikus termékekkel is elérhet nagy bevételt.
Alapitott ezért egy generikus vallalatot, a Biogarant — nagyon vigyazott rd, hogy véletlenil se
emlékeztessen a neve az Ovére. Ez elsésorban a francia piacra dolgozott. Az EGIS iranti
érdekl6dést az EGIS termelGi kapacitdsa, szakmai szinvonala és generikus termékei keltették
fel. De még a francidkat is meglepte az EGIS atvilagitdsa. Bizonyos dolgokban nemhogy
azonos szinten, hanem megkockaztatom: altaluk is elismerten jo szinten vagyunk, legaldbbis a
kémidban, a gydgyszer-technoldgiaban, a gyégyszergyartasban és az analitikdban. Ez annak
kdszénhetd, hogy Orban Istvan, Mihalyi Gyorgy és én a kivald szaktudast tartottuk az abszolut
elérend6 minimumnak.

A pénziigyek terén az a legfontosabb, hogy rentabilisan, haszonnal mikoédjon egy cég.
Ugy lattam a késSbbiekben, hogy Marosffy LaszI6, a gazdaségi igazgatdnk egyenrangl partner
volt az uj feldllasban.

Jacques Servier az EGIS kutatasaban is latott potencidlt, amelyre a tobbi érdekl6dé
tobbé-kevésbé tehertételként tekintett. Azt nem mondom, hogy 100 szadzalékban elégedett
volt, mert az originalis vegylletek klinikai vizsgalatdban nem szereztink elegendé
gyakorlatot. Es ezt meg kellett mondani. Gondolom, az &szinteség is hozzajarult az
er@sségeinkhez, amelyek fontos eleme, hogy a kodzponti idegrendszerre hatd gyégyszerek
esetében kivalé mindsitésliek a gyogyszer-technoldgiai eredményeink.

A kémiai, biokémiai, gydgyszer-technolégiai munkankrdl el6adast is tartottam a
Servier vezet6inek. Ez nem volt egyszer(i feladat, de ugy hiszem, sikeriilt. A legmeggy6z6bb
mégis az lehetett, hogy a szavaim 0Osszhangban dlltak a személyes tapasztalataikkal: a
laborban latott késziilékekkel, ért6 emberekkel, szervezettséggel, tisztasaggal.

A Servier tehat generikus termékeket és generikus gyartasi kapacitast akart venni, ezeket
pedig megtaldlta az EGIS-ben. Nem voltunk ilyen sikerre predesztinalva, de a szerencse
mellénk allt, és mi is alakitottuk. Nagy szerepe volt ebben a menedzsmentnek, de a Servier
vilagos és racionalis célkitlizéseinek is.

Vadltozasok az EGIS életében

Az akvizicid utan az EGIS kutatasi igazgatdsdganak elsédleges feladata lett a generikus
termékek torzskonyvezése a Biogaran szamdra (ha a szabadalmak engedték), igy ezeket a
termékeket Franciaorszagban a Biogaran forgalmazta. Aztan mas készitmények is megjelentek
a portfélidjukban, mert a vallalat nagyon agilis, tehetséges vezet6t taldlt Pascal Briére
személyében.

Néhany példaval szeretném csak megvilagitani az egyittmikodésinket. Léguti
megbetegedések kezelésére szolgdlt a Bioparox nevi spray. Ennek a vivégazat még sehol sem
torzskonyvezték. A Servier Ugy gondolta, az EGIS kdrmendi gyaregysége alkalmas a spray
termelésére. Nekiink kellett ,kitaldlnunk” a kornyezetbarat vivégaz torzskonyvezésének
stratégidjat: ennek a szernek aztan tényleg artalmatlannak kellett lennie! Az is volt. A
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Bioparaxot az Uj viv6gazzal Magyarorszagon mi torzskonyveztiik, kilféldoén a Biogaran. A
terméket Magyarorszagon az EGIS forgalmazta.

Amikor a perindopril szabadalma lejart (ezt a gyogyszert forgalmaztuk Coverex néven,
licenctermékként), megjelentek a piacon a generikus készitmények. llyenkor érdekes
szitudciok is adédhatnak. A Dél-afrikai Koztarsasagban példaul azt az els6 négy generikus
gyartét engedik csak be a piacra, amelyik j6 dokumentdciét ad be. A francia kollégdk
iniciativajara el6re gondolkoztunk. Az én feladatom volt a Coverex torzskonyvezése az EGIS
nevére Dél-Afrikdban. Volt egy lengyel vallalatunk, amely ugyanezt a torzskdnyvi
dokumentaciét adta be a sajat nevére. Létrehoztuk az EGIS dél-afrikai ,leanyvallalatat”,
amelynek én lettem az elndke, bar soha életemben nem jartam ott: ez nyljtotta be a
harmadik dokumentaciét ugyanarra a termékre. igy az EGIS harom helyet leblokkolt, a
Biogarané lett a negyedik. Dél-Afrikdban a perindopril forgalmazdsa a Servier kezében
maradt. Innovativ megoldasnak tartottam. Taldn mar a nyugdijazasom utdn kerestek meg az
EGIS-bGl, hogy meg akarjak szintetni a ,lednyvallalatot”, le kellene mondanom az
elnokségrdl. Ezzel véget ért a dél-afrikai karrierem.

Az EGIS hatdéanyag-intermediereket, ,félkész termékeket” is gyartott a Servier
originalis készitményeihez: ezen a téren szintén massziv egylttm(ikodés jott létre. Az
,egymasra taldlast” jol érzékelteti az az eset, amely mar az eljovetelem utdn tortént: A
Servier egyik gyobgyszere oriasi piaci siker. Jelen pillanatban 1200 tonnat tudnak beléle
elGallitani Franciaorszagban. A piaci el6rejelzések olyan kedvez6ek, hogy a Servier létrehoz
egy masik 1200 tonna kapacitasu izemet — nalunk, Magyarorszagon. Ez a tobb tizmillidrdos
beruhdzds is mutatja, hogy nem rovid tavon gondolkozik az EGIS-ben. A sajat érdekeinek
megfelel6en prébdlja mikodtetni a gyarat, de ugy, hogy az EGIS-nek is hasznos legyen.

Tiz éve mdr az dsszes részvényét megvdsdrolta.

Mdrmint a Servier cég, és kivezette a t6zsdérdl. Ez Jacques Servier doktor utolsé
rendelkezései kozé tartozhatott.

ElGsz6r 1996-ban taldlkoztam vele, amikor koriilnézett ndlunk. Nagyon érdekl6dott a
kutatds irant, és Beregi Laszl6 révén tisztelte a magyar kémikusokat. (Beregi kordn meghalt,
de a Servier kozponti éplletében a Beregi-terem a legnagyobb; gyakran vettiink részt ott
kiilonb6z6 rendezvényeken.) Megmutattam a bioldgiai kutatdkozpontot, beszélgettiink is.
Ugy lattam, Servier doktornak tetszettek a latottak, hallottak.
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Jacques Servier kalauzoldsa az EGIS-ben a ... 6s elméletben (1996)
gyakorlatban...

Persze nem csak kutatas van az EGIS-ben, és a vezet6ség elhatdrozta, hogy
megmutatja neki a Kémia Il Gizemet. Ez egy négy emelet magas, nagyon bonyolult Gizem,
mindentt csovek, készilékek. A teherlift elé piros sz6nyeget raktak, kicsinositottak a liftes
bacsit, megmutattdk a termelést. Na és mi volt Jacques Servier reakciéja? Elkezdett
dormogni, hogy itt tulfoglalkoztatds van, még a liftgombot is kiilon személy nyomja meg. Ez a
gondolkozasmad is hozzajarulhatott a cége sikeréhez.

Az évek soran nagyon j6 kapcsolat alakult ki néhany francia kollégdval. Laurent Perret-t, a
Servier kutatasi igazgatdjat igen nagyra becsiiltem, elsésorban szakmai tuddsaért. Tobbszor
kalauzoltam Magyarorszagon. O is szereti az operakat, hat persze, hogy elvittem az Operdba.
Az el6adas utan atmentiink a Bel Canto étterembe, ahol a pincérek is képzett énekesek —
nagyon élvezte. ld6vel mar uUgy jart az EGIS-be, hogy a felesége is csatlakozhasson hozza
hétvégére. Egyszer elvittem ket a Balatonra. Csopakon, az EGIS ldil6jébsl motorcsénakkal
mentink ki a téra: remekil érezték magukat. Azon viszont felszisszentek, hogy Badacsonyban
mUlanyag kannakban drultdk a bort az G4t mentén. Michelle Perret asszony legnagyobb
élménye azonban a herendi latogatasunk volt. Alaposan be is vasarolt.

Patricia Malliére a Servier torzskdonyvezési részlegét iranyitotta, kivaléan. Tobbszor
targyaltunk torzskonyvezési kérdésekrél, a Servier-termékekkel kapcsolatban is. Ezt nem
csindlhattam az ,EGIS-b6I”, ilyen alkalmakkor az Akadémiai segitett ki egy kis
targyaldteremmel. Patricia a magyar régiségboltokba szeretett bele, tobbszor elkisértem a
felfedez6utjara. Egy alkalommal borkdstoldra is elvittem a francia kollégdkat: kitlin6en
érezték magukat.

Remélem, a kellemes programok szintén meggy6zték Sket, hogy ,nem nyereg alatt
puhitjuk a hust”, és tovabb erésitették a szakmai egylttmUikodést.
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Az intézetalapité dlma

2005-ben, amikor Parizsban jartam, Laurent Perret, Emmanuel Canet (a helyettese, majd
utédja) és Patricia Malliere egy rendkivil elegans étterembe vitt el vacsorazni. Rogton
sejtettem, hogy valami extra kivansaguk lesz. Hamarosan meg is tudtam: Servier doktor
gyogyszerkémiai kutatékozpontot akart létesiteni Budapesten, ahonnan tumorellenes
molekuldkat vart. , Arra kérlink, Gabor, almodd meg ezt a kutatdintézetet, és tard elénk a
javaslataidat” — mondtak.

Az ember nem minden nap kap olyan felkérést, hogy almodjon meg egy
kutatdintézetet. Egydltaldn nem konnyitette meg a dolgom, hogy itthon az EGIS-ben errdl
senkinek sem beszélhettem, még Orban Istvannak sem.

Felvazoltam egy modellt: korilbelil hetvenfds, harom-négyezer négyzetméteres
intézetre gondoltam, legaldbb szaz vegyi fiilkével, kilonb6z6 nagymdiszerekkel. Javaslatot
tettem a szervezeti felépitésre is: legyen egy vezetd és harom kémiai részleg, ketté a
szintetikus kémianak, egy az analitikdnak és szerkezetfelderitésnek, ami nélkiilozhetetlen a
szintetikus kémidhoz. Leirtam, hany kutatora, technikusra, hany informatikusra,
éplletfenntartd szakemberre lenne sziikség. Még az intézet arat is megbecsiiltem: 7 millid
eurdra jott ki. Négy-ot oldalon Osszefoglaltam az elképzelésemet, és atadtam a francia
kollégdknak.

Mennyi idé mulva?

Két honap. Iteralva dolgoztunk: ilyenkor mindig annak a legnehezebb, aki az elsé tervet
papirra veti, onnantdl kezdve mar van mirél beszélni. Alaposan kiegészitették a modellt:
egészségligyi szobat, targyaldt, kutatdszobdkat is adtak hozzd. A hetvenes létszamot
elfogadtak, de indulashoz csak 6tven f6t javasoltak. A masodik verzidot mar megmutattdk
Jacques Servier-nek, aki megnézte és jovahagyta. Fantasztikus érzés volt.

Elkezd6dott a munka, még mindig titokban. ElSszor is telephelyet kellett keresni.
Megbiztunk egy ingatlanforgalmazasi céget, amely a Graphisoft Parkban taldlt egy tobb
emelet mély lyukat. Az ide szant 3600 négyzetméteres, fold alatti parkoldval ellatott
irodahaznak mar az épitési engedélyét is megszerezték. Megtetszett. Az épittetd
bérbeadasban gondolkozott, és azt mondta, olyan épliletet hiznak fel, amilyet mi akarunk.
Vagyis egy engedélyezett kiils6vel rendelkez6 épiiletbe kellett belezsufolni a kutatdintézetet.
Az els6 skicceket a feleségem csindlta, akit beavattam a titokba.

Megdllapodtunk az elrendezésben, utana egy francia épitészeti tervezSirodat biztak
meg a kiviteli tervek elkészitésével. Nagyon sok gépészeti feladatot is meg kellett oldani.
Ragaszkodtam példdul ahhoz, hogy minden kémiai flilke kilon légelszivot kapjon: szaz
szell6z6kémény kerilt a haz tetejére. Felvettek egy épitémérnok kollégat, aki folyamatosan
egyeztetett a francia tervez6k és a magyar kivitelez6k kozott. O volt az intézet elsd
»alkalmazottja”. Kivalé ember, most ment nyugdijba: ketten mar megalakithatjuk az intézet
nyugdijas klubjat.
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Mikor vdllalta el végiil az intézet vezetését?

A legutolsé pillanatig valaszthattam az intézet és az EGIS kutatasi igazgatdsaganak iranyitasa
kozott. Sokaig semmi sem utalt arra, hogy Orban Istvan nyugdijba kényszeril. Mar jécskan
benne jartunk a gondolkodasi periddusban, amikor azzal hivott fel a személyzeti igazgatd —
éppen a parizsi repllétéren lltem —, hogy kaptunk egy stratégiai vezérigazgatd-helyettest.
Magyarul: kiszemelték Orbdn Istvan utddjat. Mindenkit sokkolt a hir, noha Gal Agnes
rendkivil tapasztalt gyégyszeripari vezetS volt. Angolul, francidul is kivdléan beszélt, ami
sokat szamitott. De lezérult egy korszak — ami engem egyértelmien a kutatdintézet felé
sodort.

Orban Istvan 2005 végén vonult vissza vezérigazgatdi pozicidjabdl, és sajnos rovid id6
utan, 2006 januarjaban meghalt. Kivalé ember volt. Sajnalom, hogy egy igen sikeres életpalya
utan nem kapott hosszu, boldog nyugdijas életet harom unokajaval, akiket nagyon szeretett.

Kés6bb jo viszonyba keriiltem az Uj vezérigazgatodval, kdlcsonds tisztelet alakult ki
ketténk kozott. Egy franciaorszagi Utja soran a filébe jutott, hogy Magyarorszagon készil
valami. A kovetkez6 igazgatdsagi lilésen nyiltan megkérdezte: ki mit tud. Akkor nem szdltam
egy szot sem, de az értekezlet utan bementem hozza, és elmeséltem, mire késziiliink. Nagyon
meglepddoétt. En viszont nagyon megkdnnyebbiiltem: abbahagyhattam a titkoldzast. Gal
Agnes hamar &tlatta a helyzetet, és kijelentette, hogy senkit sem vihetek el az EGIS-b6l. Ezt el
kellett fogadnom, de Simig Gyulanak, akire a francidk ugyanugy szamitottak, mint én,
maradnia kellett, noha mar a szobajat is kijeloltik.

2007 tavaszan valtottam munkahelyet. Akkorra még nem késziilt el a Servier Gydgyszerkémiai
Kutatdintézet (Servier Research Institute of Medicinal Chemistry, SRIMC) épllete, bar a
munkalatok egy évet sem vettek igénybe. Eleinte az EGIS-ben (ildogéltem egy kuckdban, de
amikor mar tobbé-kevésbé be lehetett koltdzni, fogtam otthon harom m(ianyag kerti fotelt,
és azokkal meg egy irdasztallal betelepedtem az igazgatdi szobaba.

Berendezkedés a Servier Kutatointézetben (2007)
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A Graphisoft Parkban a kidsott foldbdl csindltak egy dombot. Kitaldltam, hogy ebben
helyezziik el a gyulékony, robbanékony anyagok raktarat. Ez két részre van osztva. Az egyik a
Jliszta szoba”: innen kerlilnek be a tiszta olddszerek napi hasznalatra az éplletbe. A
masikban a szennyezett szerves olddszereket és az egyéb veszélyes hulladékot taroljuk, amig
hetente el nem széllitjidk 6ket megsemmisitésre. Tobb gydgyszergyar érdekl6dott mar az
innovativ megoldds iradnt.

A kovetkez6 nagy falat a munkatdrsak kivalasztidsa és a mdiszervasarlds volt. A mUszerekkel
konnyebben boldogultam: beterjesztettem, tobbek kozott, hogy szeretnék két tucat
kromatografot, két NMR- és egy HPLC-MS/MS berendezést (az utdbbiban egy nagy
teljesitmény(li kromatografias készilékhez két tomegspektrométert csatlakoztatnak).
Emmanuel Canet, az Uj kutatdsi igazgatdé megkérdezte: minek nekiink két NMR. Ugy
gondolom, ez olyan alapmiiszer, amelyre minden kutatdnak sziiksége van sajat hasznalatra,
mert latnia kell a nyers eredményeket, de ki kell egésziteni egy nagyobb felbontasu
berendezéssel is, amelyen mar NMR-es szakemberek dolgoznak. Ez ellenkezett a Servier
mindennapos gyakorlataval. Hosszas vita utdn sem tudtunk ddl6re jutni, de kaptam
hétszazezer eurdt, ebbdl kellett ,kijonndom”. A Servier mdlszerbeszerzéssel foglalkozd
munkatarsa elképeszt6en tudott alkudni: mind a két késziiléket sikerlilt megvenniink, a
nagyobbiknak még a krioplatformadjat is megteremtettiik. A krioberendezés nagyon alacsony
hémeérsékleten, 10-15 kelvin kordl mdkodik, és a hémozgas , befagyasztdsa” miatt megné a
készillék felbontasa. Két év mulva megvettik hozza a kriofejet. Kés6bb Franciaorszagban is
megjelent a laborban a kisebb teljesitmény(i NMR-berendezés: a francia kémikusok szintén
rajottek arra, hogy igy hatékonyabb a munka.

Kordbban mar szdéba hoztam a bizalom kérdését. Mivel a kutatdintézetben szabadalmi
bejelentés el6tti eredmények sziiletnek, a Servier cégnek meg kell benniink biznia. Nem
okoztunk csalddast: mindig minden rendben megy az én vezetésem és most az utédom,
Kotschy Andras vezetése alatt is. De a kezdet kezdetén csak engem ismertek.

Az egyik labor és az informatika vezetgje francia kolléga lett.

Rajtuk kivil még sok kutatéra és technikusra volt sziikség. Miutdan megkaptam az
ukazt, hogy az EGIS-b6l nem hozhatok el senkit, lelltem szépen az Akadémia koztestileti
tagjainak névsora elé, és nézegettem a neveket, a hozzdjuk tartozé életkori adatokat. Miért
ott keresgéltem? Azért, mert egy elkotelezett kutaté el6bb-utdbb PhD-t akar szerezni. Az
iparban ez nyolc-tiz évbe beletelik részben a publikdlasi korlatozasok miatt, részben azért,
mert a dolgozat elkészitését Ossze kell egyeztetni a tobbi munkdval. Az egyetemen vagy a
kutatdintézetekben mindenki f6allasban irja meg a disszertdciéjat, tébbnyire négy év alatt.
Ugy gondoltam, én bizony le fogom terhelni a munkatarsaimat, és akkor nem lesz idejiik a
PhD-vel foglalkozni, amitél el6bb-utdbb frusztralttd valnak. A megoldas: olyan munkatarsakat
kell félvenni, akiknek mar megvan a PhD-jlk (kiilonben nem lehetnének koztestiileti tagok).

A listan Kotschy Andras is szerepelt, akirél csak jo véleményeket hallottam kordbban.
Nem ismertiik egymadst, de félhivtam, és megbeszéltiink egy talalkozét a dolgozdszobajaban,
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az ELTE-n. Ot sem ejtették a fejére: szamitott valamilyen &llasajanlatra. Ugyanakkor abbdl
indulhatott ki, hogy esze dgaban sincs valtani, hiszen az ELTE docense, par éven belil biztosan
egyetemi tanar lesz. Erdekl6déssel, de bizonyos prejudikdcidval hallgatott végig, ahogy
késébb elmondta. A beszélgetés végén felkindltam neki az egyik origindlis kutatassal
foglalkozd részleg igazgatdi posztjat és a beosztassal jarod fizetést, ami, gondolom, jéval tobb
volt, mint a docensi jovedelme. Id6kdzben mar félvetette, hogy a gydgyszerfejlesztés bioldgiai
hatterét nem tudja, de a sajat példdmon batran allithattam, hogy majd megtanulja. igy is lett,
és Andras kivalé valasztasnak bizonyult. A franciak kihivtak nyolc hdnapra, mert meg akartdk
ismerni. Szerves kémiabdl nem tudtak neki Ujat mondani, cserébe megtanult franciaul,
megirta a nagydoktori disszertacidjat, a gyerekei francia iskolaba, évodaba jartak. Amikor

«ses

Megnyertem magamnak Nyerges Mikldst is a Méegyetemrdl. Ot mar ismertem, Téke
Laszl6 kozos fénokink volt. Néhany éves atmeneti francia vezetés utan 6 ,kapta meg” a
masik részleget. Burai LaszI6t, az analitika vezetGjét a Chinoinbdl sikeriilt elcsabitanom.

Az NMR-es Baldzs Barbarat Horvai Gyorgy baratom ajanlotta. Addigra mar a Servier
Hungaria személyzetis kollegandgje is , besegitett” a felvételbe, aki imadta az interjukat, és
teljesen Uj ,allatfajt” fedezett fol a kutatdk személyében. Azel6tt inkdbb orvoslatogatdkkal,
marketing-szakemberekkel beszélgetett, akik tdbbnyire rovid tavban gondolkoztak és sokkal
pénzcentrikusabbak voltak, mint a kutatdk, akiknek a fizetés mellett a kutatasi lehet6ség is
sokat szamit.

A Richterbdl, a Kémiai Kutatékdzpontbdl (a korabbi KKKI-bdl) ugyancsak szereztem
embereket, az egyik kolléga a Debreceni Egyetemrél érkezett. A Richterb6l aztdn
meglizenték, hogy ne vigyek el t6lik masokat. Ezt be is tartottam, de addigra két kivalo
szakember, Wéber Csaba és Gati Tamds mar csatlakozott a kutatdi garddhoz. Andras
beajanlotta két volt PhD-hallgatéjat is. Mindkett6t folvettem, és nagyon jél tettem.

Szerinte Blaské Gdbor nyeretlen kétévesekkel vette kériil magdt.*?

Egydltaldan nem: nagyon erds kutatdi stabbal indultunk. Késébb, amikor az EGIS-ben
csokkentették a kutatdi Iétszamot, jo par kitlnd kolléga johetett at hozzank.

De nem elég valamit folépiteni és elinditani, mlkodtetni is kell. A szokdsos igazgatéi munkan
kivll két uj feladat adédott az els6 id6ben:

A kutatdintézet létesitését a franciaorszagi kémikus kollégak nem nézték j6 szemmel,
mert konkurenciat lattak benne. El kellett hitetnem, hogy egy hajéban eveziink,
mindannyiunkkal szemben azonosak a kovetelmények, egyenértékliek vagyunk: nem veszélyt
jelentiink a szdmukra, hanem kiegészitjiik Gket. Elhitték.

Az EGIS-ben sokat bajlédtam a Kereszturi uti kémikusok és a Bokényfoldi ati
farmakolégusok kozotti kommunikacié fonntartasaval. Most a parizsi bioldgus kollégakkal

12 A kdd neve: S63845. Beszélgetés Kotschy Andrassal, a Servier Kutatointézet igazgatojaval. Magyar Kémikusok
Lapja, 2017. julius—augusztus.
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kellett megtaldlnunk a hangot. Sikerilt, jobban is, mint az itthoniakkal. Kivalé bioldgus
kutatdkat ismertem meg a Servier-ben.

Taldn nem szerénytelenség azt mondanom, hogy a kémiai kutatasunk kultardja
valamivel féliilmalta az 6vékét. Felfogdsom szerint a kémiai eredmények a laborasztal mellett
sziiletnek. Nem elég, ha egy kutaté a komputert Utogeti és tanacsokat osztogat a
technikusoknak. Nem azt mondom, hogy f6allasban babraljon a lombikokkal, de tartson fenn
él6 kapcsolatot a laborral. Ha egy kisérlet gy megy, ahogy varjuk, az nem tul érdekes. De ha
masképp alakul, akkor oda kell figyelni, és megnézni, hogy miért. Ebb6l n6hetnek ki az 4j
felfedezések. Ez ndlunk jél m(ikodott.

Két asszisztensem is volt. Solymos Borbala francia szakon végzett az egyetemen, és amit nem
tudtunk elintézni ,nagyfénoki szinten”, azt a sajat franciaorszagi haldjaval szépen elrendezte.
Anyanyelvi szinten tudott francidul. Néha vitdba keveredett a francia kollegakkal, hogy mit
hogyan kell irni, és az esetek tobbségében neki lett igaza. Amikor megvaltam az intézettdl,
atment az EGIS-be, vezérigazgatdi asszisztensnek. A felligyelSbizottsagi munkam miatt még
ma is kapcsolatban allunk. Norczen Andrea szintén rendkivil hatékony, 6 angolul beszél
kivaloan. Ezt a feldllast is el6re megterveztiik.

Andrea belépésének torténete érdekesen alakult. Amikor asszisztenst kerestiink,
szO6ltak a Servier Hungaridbdl, hogy 6 éppen visszajonne gyesrél. A helyét mar bet6ltotték, és
nagyon meg vannak elégedve a helyettesit6 asszisztenssel is, de mindenki jol jarna, ha
Andrea az intézetbe kerllne. Elbeszélgettem vele: mar az elsé pillanatban kit(ing
munkaerének latszott, és azt mondtam, oké, johet, csak at kell szerz6dtetni a Servier
Hungdriatol, ahova mar egyszer felvették. Ehhez aztan ala kellett irni egy papirt a Servier
Hungaria fé6nokének, a folotte 1év6 kereskedelmi igazgatonak, a személyzeti igazgatdnak, a
kinti kutatdsi igazgatdnak, és Jacques Servier jovahagyasara is sziikség volt. Servier doktor
allitélag még aktiv évei vége felé is személyesen elbeszélgetett minden diplomdssal, miel6tt
felvették volna. Pedig a vallalatndl tizenkétezren dolgoztak, és annak legaldbb a fele diplomas
volt.

Hogyan kertil a Servier Hungdria a térténetbe?

A Servier cég négy labon 3all Magyarorszdgon. Ezek kozul a legrégebbi a Servier Hungéria
kereskedelmi vallalat. Ez torzskdnyvezi a Servier termékeit Magyarorszagon, orvosladtogatoi
haldzattal rendelkezik és a Servier gydgyszereit itteni nagykeresked6knek adja el. Nagyjabdl
szaz fével mlkodik, de tobb millié eurds forgalmat bonyolit le. A perindopril azért ,valtozott
at” az EGIS-ben Coverexszé, mert a Servier Hungaria akkor még nem tudott elég er6teljesen
behatolni a magyar piacra, és licencpartnert kerestek a perindopril szdmdra.

A készitmények marketingjét nagyon megdobjak a fazis IV vizsgalatok, hiszen a
gyogyszer torzskonyvezése utan még folynak klinikai vizsgalatok az alkalmazas kiterjesztésére,
és az eredményeket a hatdsag, illetve az orvostarsadalom tudtara hozzdk. Ezért a Servier —
egy klinikai vizsgalatokra szakosodd csoport formajaban — a masodik labat is megvetette
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Magyarorszagon. Ez a csoport mindig ugyanott m(ikodott, mint a Servier Hungaria, de nem
hozza, hanem a kinti orvostudomanyi részleghez tartozik. A harmadik lab az EGIS, a negyedik,
2008 januarjatol, a kémiai kutatdintézet, a SRIMC.

A kezdet kezdetén az intézetet elég mereven elzartak az EGIS-t6l (ma mar nem), és
inkdbb a masik ,két labbal” alltunk kapcsoltban. K6zosek voltak példaul a személyzeti és
pénziigyek. A Servier Hungdria pénzligyi vezetdje a mai napig felel az intézet pénziigyeiért, de
nalunk is van kiilon pénzigyi szakember. Az informatikai rendszerek szintén kozos vezetés ala
tartoznak. Persze a kutatds l|ényegesen bonyolultabb szadmitasokat igényel, mint a
kereskedelem, de mindkét helyen taroljuk az 6sszes informaciot.

Az egyik kapocs akar halalos 6lelés is lehetett volna. Magyarorszagon adékedvezmény
jar a kutatast is folytaté intézményeknek. A kutatéintézet mast se csindl, az EGIS-nek van sajat
kutatasi haldzata, a Servier Hungdridanak nincs. Ezért szerették volna lenyelni az intézetet, de
szerencsére a magyar allam mindkett6t egyforman fliggetlen Servier-intézményként kezeli.
igy nekiink megmaradt az 6nallésagunk, és a Servier Hungaria megkapta az utanunk jaré
addkedvezményt. Az intézet csupan a létével szazmillidkat spdrol a Servier Hungarianak.

Nagyon jo kapcsolatokat létesitettlink az ELTE-vel és a Mdegyetemmel, példaul nyari
termelési gyakorlatra hivtuk a hallgatékat. A nagy érdekl6dés miatt egy id6 mulva mar
felvételit kellett tartanunk. Aki bevalt, még egy hdnapra maradhatott, valamennyi fizetést is
kapott. A nydri munkajabdél akar cikk is szilethetett. A didkok nem dolgoztak ,éles
molekulakkal”, de mindig akadt valami érdekesség. Aztan doktori, posztdoktori 6sztondijakat
szereztlink a SRIMC szdmdra: most mar francia vendégkutatok is jonnek hozzank. Az intézet
beéplilt a Servier kutatasaba.

A fejlesztésekrél érdekes publikdciok is sziilettek, az egyik a Nature-ben jelent meg 2016
végén.

A visszavonuldsomig egy ,Best-in-class” és egy ,First-in-class” rdkellenes gydgyszerjeloltet
fejlesztettiink ki. Ebben a cikkben a ,First-in-class” molekulat irtuk le. Szeretném ezt a
molekulat gydgyszerként latni.

Mit tudunk errdl a molekulardl? ,Evtizedek 6ta ismert, hogy a programozott sejthalal
(apoptodzis) kikapcsolasa a rdkos sejtek tulélésének egyik kulcsmotivuma, ezért a folyamat
megforditasa terapias hatasu lehet. A gydgyszerfejlesztést azonban nagy kihivas elé allitottak
az apoptodzist kikapcsold fehérjék — mondta Kotschy Andras a francia—magyar egylittm(kodés
és a klinikai kiprébalast megel6z6 gydgyszerfejlesztés néhany lépését is érzékeltetve. — A
klinikai vizsgalatokban a programozott sejthaldl visszaallitdsara ma legaldbb kétszer akkora
molekuldkat haszndlnak, mint egy hagyomdnyos gydgyszermolekula. Ezek a nagyobb,
flexibilisebb molekuldk elég nagy felileten képesek tobbé-kevésbé megfelel6 alakban
rafekiidni a célfehérjére, és igy mar kell6 erdsséggel kotédnek hozza. ... Harom fehérjét
tdmadhattunk (amelyek gatoljak az apoptdzist), és a farmakoldgus kollégak az MCL1 fehérjét
valasztottdk ki. Ezutdn olyan molekulat kerestek, amely megfelel6 helyen kotédott a
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célfehérjéhez. Ennek a kapcsolatnak nem kellett feltétlenil erésnek lennie, de a kotédés
korilményeit fel kellett tarni. Ezutdn jott csak a kémia, mi ekkor kapcsolddtunk be a
folyamatba.

Volt tehat egy gyenge ,kiinduldpont”, de tudtuk a molekuldrdél, hogy az MCL1
fehérjéhez kotédik, raadasul ott, ahol mi akartuk — hogy gatolhassuk az MCL1 mikodését,
vagyis visszaallitsuk az apoptézist. EbbGl a kiindulasi vegyiletbdl évek szivds munkdjaval
kellett kifejlesztenlink egy nagy hatékonysagu gydgyszerjeldlt molekuldt. Kozben
folyamatosan noveltik az esszék tarhazat, hiszen el&szor csak azt néztiik, hogy kdtédnek-e a
molekuldink a célfehérjéhez, utana megvizsgaltuk, hogy a sejten belll is lejatszédik-e ez a
kotédés, tehat bejutnak-e a molekuldink a sejtek belsejébe, ahol majd dolgozniuk kell, és ott
is kifejtik-e a gatld hatdst. Ezutan tisztdznunk kellett, hogy rakos sejtvonalakban is el lehet-e
érni sejtpusztulast ezzel a szerrel, végil pedig ellendriztiik, hogy él6 szervezetben, rakos
allatmodelleken is miikédnek-e a gydgyszerjeldltek.”*?

A kémia teljes egészében a mi kompetenciank volt, de mindig egy nagyobb egységhez
tartoztunk. Ezt egy ideig a vegyész Bernard Marchand irdnyitotta, aki nagyon okos és
kellemes ember, remekil megértettiik egymast. Amikor nyugdijba ment, Patrick Genissel lett
a fénokiink, akinek a farmakokinetika volt a szakteriilete. Kordbban a Servier egyik kis
intézetét vezette Anglidban, igy tapasztalatbdl tudta, milyen gondokkal kiszkddik egy kis
Servier-szervezet. Minden vonatkozasban nagyon tdmogatott benniinket. Az elején havonta
kellett kiutaznom, ami kiilondsen akkor volt megterhel6, ha ugyanaznap mar jottem is vissza.
A 2010-es évektél a ,villdmlatogatasokat” folvaltotta a videokonferencia. Ez nagyon jé
megoldas, mert mindketten tudtuk, hogy a kit(izott id6tartam a megbeszélésiinknek van
szentelve. llyenkor négyszemkozt beszélgettiink, békésen és Gszintén. A video-eszmecsere
hat-nyolc résztvevével még miikodik, de nagyobb létszam mellett mar kdoszba fordul.

Az intézetben jé légkor alakult ki. Hamarosan meghonositottam a kardcsonyi vacsorat. Ez
annyira tetszett a Servier Hungdrianak, hogy csatlakozott hozzank. A masik ,Ujitdsomon”, a
SRIMC-napokon 4dltalaban elmentiink valahova, ahol a délutant a szakmanak szenteltiik,
el6adasokat hallgattunk meg. Este jott a kdzos vacsora, masnap a csapatépité program. Ezt a
hagyomanyt mind a mai napig folytatjak.

Hogyan szemelte ki az utddjdat?

Miel6tt nyugdijba mentem, elindult az otletelés. Egy francia kémikus jol ismerte az intézetet,
szivesen irdnyitotta volna. Itthon Ugy gondolta valaki, hogy a Servier klinikai csoportjanak a
vezet6je vegye at az irdnyitast, t6le azonban tdvol allt a kémiai kutatds. Amikor ezt folhoztam,
azt vdlaszoltak: akkor 6 majd delegalja a munkat. A delegalds nem vezetés, hanem tragédia!

13 A kdd neve: $63845. Beszélgetés Kotschy Andrassal, a Servier Kutatéintézet igazgatdjaval. Magyar Kémikusok
Lapja, 2017. julius—augusztus. (Az idézett beszélgetés 6ta tovabbfejlesztették a molekulat; a klinikai kisérletek
egy Ujabb valtozattal folynak.)
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Amikor véglegesitettem a nyugdijba vonulasi szandékomat, a franciaorszagi kutatds harom
legfontosabb vezet6je meghivott ebédelni. Ekkor megkérdezték, hogyan tovabb: milyen
poziciét szeretnék magamnak és mi legyen az intézettel. Egyértelmlien Kotschy Andras
mellett tettem le a voksomat. A vendéglatéim pillanatok alatt felfogtdk, hogy Andrds a
megfelel6 ember. Ismerték a kvalitdsait, és az is szdmitott valamennyit, hogy jél beszél
franciaul. Hozzatehettem volna, amit néhany helyen mar elmondtam, hogy hibaznak, ha nem
rendelik hozza a Servier egész kémiai kutatasat. Mert nem lattam Franciaorszdgban olyan
embert, aki megfelelt volna annak a harmas feltételnek, hogy legyen kivalé kémikus, értsen a
bioldgidhoz annyit, amennyit a projektek megkivannak, és legyen j6 vezet6. Azéta tobbszor
hivtak Franciaorszagba, de Andrds olyan szorosan kapcsolédik a csaladjahoz és a barataihoz,
hogy itthon maradt. Ma mar a Servier teljes kémiai kutatdsdban dontd szava van.

Magamnak tanacsadoi szerepkort javasoltam, de kikotottem, hogy nem az utédomnak
akarok tandcsot adni, 6 haladjon csak a sajat elgondoldsa szerint, hanem a franciaorszagi
kutatasnak. Azzal biztak meg, hogy a magyar akadémiai kdozegben prébaljak meg otleteket
gy(ijteni. Két-harom év mulva Olivier Laureau, a Servier cég Uj elnoke,'* megkérdezte,
elvéllalndam-e az EGIS felligyel6bizottsaganak elnoki tisztségét, de Ugy gondoltam, nem
Ulhetek meg egyszerre két lovon a Servier-ben. Ezutdn felkinalta a valasztas lehet6ségét, és az
EGIS mellett dontottem. Mert ez a munka sokkal nagyobb raldtast enged, mint a masik.
Laureau ur egyetlen ukdzzal bocsatott el: Gabor, utdlok meglepddni; a te feladatod, hogy az
EGIS részér6l ne érjen meglepetés.

Miért vonult nyugdijba hatvanét évesen?

Ugy gondolom, nagyon bélcsen van kitaldlva a hatvanét éves korhatar, mert addigra az ember
tuddsa bizonyos mértékig megkopik, és egy vezetének vége, ha mar csak rutinbdl dolgozik. A
rutin sokat segit, de kiugré eredményt nem sokat hoz. Masrészt az egészség is megkopik. En a
batyam szigoru orvosi ellen6rzése alatt allok. Kordbban két vérnyomascsokkentét szedtem,
de ezeket szépen elhagytam nyugdijba menetelem utan.

Az egyetemen, ahol idGésebb korban is dolgoznak még, nincs akkora és olyan
folyamatos stressz, mint az iparban. Az embernek korilbelll hatvanot éves kordig jo a
stressztlir6 képessége. Lehet, hogy afolott is megfelel, de a stressz rohamléptekkel visz a sir
felé. En még szerettem volna legaldbb tiz-tizendt évet boldog nyugdijasként eltélteni.

Az embernek, kiilondsen a szellemi foglalkozasu, vezet6 beosztasu férfiembernek fel
kell magat készitenie a nyugdijra. Ezért is volt nagyon fontos, hogy én mondjam meg, mikor

14 Jacques Servier (1922-2014), 2012-ben Franciaorszag 6todik legvagyonosabb embere, nem akarta t6zsdére
vinni a vallalatat, ahol ,minden érzelmi szorzot kap. Elvileg ez nincs ellenemre, de soha nem illett a terveimhez”
— nyilatkozta egyszer. Mar 1980-ban létrehozott egy alapitvanyt, részletesen kidolgozta a miikédését, a
vezetését: ,Amint elmegyek, 6k veszik at az iranyitast, és az alapitvanyé lesz a tarsasag t6kéje.” Halala utan
Olivier Laureau, a korabbi gazdasagi igazgatd lett az alapitvany és a Servier elntke.
(https://www.lemonde.fr/disparitions/article/2014/04/16/jacques-servier-est-mort 4402672 3382.html,
letoltés: 2023. 05. 03.)
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vonulok vissza. Amikor hatvankét éves koromban elérkeztem az akkori nyugdijkorhatarhoz,
harom év hosszabbitdsban egyeztem meg a francia fénokommel. Ennek a leteltével
megkérdezte, komolyan gondolom-e a visszavonulast, és bar marasztalt, elfogadta a
dontésemet.

Sok intézeti munkatarsamnak elGbb-utdbb sikerilt lakast, hazat vennie a keresetébdl, és
egymas utdn szilettek a gyerekek. Ma mar hatvan ,csalddunk” van. ElImondhatatlanul jo

érzés, hogy fiatal kollegdimat hozzasegitettem az értelmes munkahoz és a biztos
megélhetéshez.
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Elismerések

»[A] természetes anyagok kémidja terliletén végzett széles kord,

nemzetkozileg elismert kutatasaiért,

eredményes gyodgyszerfejleszt6i és tudomanyszervez8i tevékenységéért”®

Fiatalkoromban az MTA Kozponti Kémiai Kutatdintézetének munkatdrsa voltam, innen
palyazhattam az ,,MTA kivalé kutatdja” cimre. Haromszor pdlyaztam (1976-ban, 1983-ban,
1986-ban), és minden alkalommal megkaptam ezt a szakmai dontésen alapuld, megtiszteld
cimet.

Az els6 igazi elismerés a Zemplén Géza-dij volt 1983-ban. Ezt Zemplén Géza 100.
sziiletésnapjara alapitottak a gydgyszergyarak és a Mvel6dési, illetve az Ipari Minisztérium.
Az alapszabdly szerint nem itélhetik oda akadémikusnak, de az elsé fédijat Bognar Rezsé
professzor, Zemplén Géza kozvetlen munkatarsa kapta. Akkor volt még ,,ifjusagi dij”, amelyet
35 éven aluli reményteljes kutatdéknak szantak. Rogton két jelodltet is talaltak: Fiilop Ferencet
Szegedrél és engem, igy az els6 ifjusagi dijat mind a ketten megkaptuk. Utdna felemelték a
korhatart 40, aztan 45 évre, mert nem volt alkalmas fiatal, ami nem rajtuk mult, hanem a
koriilményeiken. Ma mar csak f6dij és egyszerlien dij van. Némi malicidval teszem hozz3,
hogy a dijat Ujabban kizardlag a gyogyszergyarak szponzordljdk, az allam nem. Arra biszke
vagyok, hogy az egyik els6é dijazott fiatal lehetettem, és orilok, hogy Filop Ferivel egyiitt,
akivel a palyafutdsom soran barati viszonyban voltam. Nagyon sajnalom, hogy 6 mar nincs
koztlnk.

Kevesen tudjak, hogy a Mlegyetem Vegyészmérnoki és Biomérnoki Karanak is van egy
hasonlé nevl dija, a Zemplén Géza-emlékérem. Ezzel az ,érett kord” Kkitlintetettek
munkassagat ismerik el, én 1997-ben kaptam meg.

Magyarorszagon a legnagyobb presztizsd kitlintetés egy tudds és mérnok szamdra a
Széchenyi-dij, amelyet az dllamf6, a kormanyfé és a hazelndk ad at. 2007-ben kaptam meg.
Nagyon sokat jelent, hogy engem az Akadémia terjesztett fol a kitlintetésre.

15 Blaské Gabor Széchenyi-dijanak indoklasa (2007).
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A Széchenyi-dijat S6lyom LdszIé nytjtja at (2007)

A dij dobozaban volt egy Széchenyi-szobor, de hianyoltam az oklevelet. A feleségemen
kivil ott volt a Parlamentben a kivald miszaki érzékkel megaldott fiam is, aki gyorsan
lecsavarta a szobrot a talpazatardél. Abban volt egy lireg, benne az oklevél. Mi inkabb
bekereteztettiik.

il
Itt mdr megvan a dijjal jaro oklevél is (2007)

A kovetkez6 elismerést majdnem egyenértékilinek tartottam a Széchényi-dijjal: 2009-
ben a Moliegyetem diszdoktorava avatott. Vilagéletemben ragaszkodtam az alma
matereimhez: a kazincbarcikai Irinyi Janos Vegyipari Technikumhoz (ma mar Irinyi Janos
Reformatus Oktatdsi K6zpont) és a MUegyetemhez. Ez a két intézmény nevelt engem azzi,
amivé lettem, és mindkettének nagyon halas vagyok. Ebben a dijban benne volt a kutatéi
palyafutdasom, de az a kapcsolat is, amelyet az EGIS és a M(iegyetem kozott alakitottam ki. Ha
meg kellene neveznem, mit adtam a Vegyészmérnoki Karnak, két dolgot emlitenék.
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A Miiegyetem diszdoktori oklevelének dtaddsa (2009)

ElGszor is volt évfolyamtdrsamat, Horvai Gyorgy professzort sikeriilt rdbeszélnem,
hogy az analitikai vizsgdlataikat terjesszék ki biolégiai mintdkra. Ehhez persze eszkdzokre is
szlikség volt. Hamarosan széltak, hogy nagymd(szer vasarlasara lehet palyazni: a Mlegyetem
beszerezne egy akkor még ritkasdagszamba mend HPLC-MS/MS késziléket. A palyazénak
kellett allnia a koltség felét, a masikat odaadta az allam. A M(iegyetem Altaldnos és Analitikai
Kémia Tanszékén persze nem volt erre a célra 17 millié forint. En rendelkeztem ekkora
Osszegek folott, de Ovatossagbdl Orban Istvantdl is engedélyt kértem a tdmogatdsra. Az
egyetem megvette a berendezést, kiilon labort épitett neki, és onnantdl kezdve mi is sokat
hasznaltuk a bioekvivalencia-vizsgdlatok vérmintdinak elemzésére. A tanszéken ez inspirdlta a
bioldgiai mintak analitikai kutatasat.

A masik ,kontribldciém” az volt, hogy amikor az EGIS-ben nyugdijba kellett mennie a
gyogyszer-technolégiai labor vezet6jének, Fekete Palnak, egy rendkivil aktiv, j6 eszl
kolléganak, akkor beajanlottam a Szerves Kémiai Technoldgiai Tanszékre. A gydgyszer-
technoldgiat addig csak az orvosegyetemek gydgyszerész kardn tanitottak. De a gydgyszer-
technoldgiai kutatémunka jelent6s része a fizikai kémian alapszik, és ehhez a vegyészek
altaldban jobban értenek. Fekete Pal egyetemi docensi cimet kapott, és elinditott valamit,
aminek a fejl6dését a kristalynbvekedéshez tudndm hasonlitani. Rendkiviil eredményes,
nemzetkozi szintl kutatémunka bontakozott ki a tanszéken; ez alapozta meg Marosi Gyorgy
professzor nemrég elnyert akadémiai tagsagat is.

Emiatt tartom az egyik legnagyobb és legkedvesebb elismerésemnek a diszdoktori
cimet, amelynek tovabb noveli az értékét, hogy két nem mindennapi épitész — Finta Jozsef és
Makovecz Imre — mellett kaptam meg.

A politikatol mentes Novofer Alapitvany Gabor Dénes hagyomanyat és gondolatait
apolva olyan dijat hozott létre, amely a Széchenyi-dij utan a masodik legnagyobb magyar
elismeréssé valt a mszaki értelmiség és részben az orvostechnikai szakemberek szdmara. Az
alapitvany felallitasat és a dijat Jamrik Péter kezdeményezte. 2009-ben tiintettek ki a Gabor
Dénes-dijjal is. Ez késGbb lett szdamomra nagyon értékes. Téth Klara vegyész akadémikus a
dijat odaitélé kuratérium egyik tagja volt, és haldla utan én keriiltem a helyére. Az idén
kezd6dott a harmadik munkaciklusom az alapitvany kuratériumaban.
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Hogyan miikédik a kuratorium? Mindenki elolvas minden felterjesztést?

Igen, de mindenkinek van annyi esze, hogy csak ahhoz szél hozza, amihez ért. Es megbizunk
egymasban: elfogadjuk egymds értékitéletét. A kozépiskolasok szdmara meghirdetett
palyazatra nyolcvan munka is érkezik, de a kuratdrium, szakmai el6biralds utan, csak a husz
legjobbal foglalkozik — ugyanolyan komolyan, mint a ,,feln6tt” jel6ltekkel.

Bevezet6 mondatok a Gabor Dénes-dij dtaddsdan (2015)

Gyulai Jozsef halala utdn Bendzsel Miklés, a Szabadalmi Hivatal korabbi vezetéje lett a
kuratérium elnoke. Széles latékore, objektiv itél6képessége és Oriasi rutinja is erre a
tisztségre predesztindlja.

2015-ben a Magyar Erdemrend kozépkeresztjével tiintettek ki. Biztosan a
munkahelyemrdl kezdeményezték, bar szintén az Akadémian keresztiil terjeszthettek fol. De
talén még nincs lezdrva az életmiivem — legaldbbis remélem.

Tatjdndval a ,,K6zépkereszt” dtaddsa utdn (2015)
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Jart ez a dij...

Nagyon sokan érdemelnének még kitlintetést. Nem azt mondom, hogy el kell arasztani az
embereket kitlintetésekkel, mert az devalvalna a dijakat, de nem tudnék olyat mondani, akit
érdemtelenil ismertek el, legalabbis a mdszaki és a természettudomanyok teriiletén.

2017-ben Prima dijas lettem. Ez azért emlékezetes, mert ebben az évben
megmérettettem magam: jeldltként indultam az Akadémia természettudomanyi alelnoki
posztjdért. Nem valasztottak meg. Kroé Norbert fizikus, az MTA kordbbi alelntke ezen ugy
megmérgel6dott, hogy rogton beajanlott a Prima Primissima dij jel6ltjei kozé. Nem lettem
primissima, csak prima, de ez is nagyon komoly elismerés.

A Magyar Gyodgyszerkutatdsért Alapitvany széles kor(i tevékenységet fejt ki, amit
tobbnyire gydgyszergyarak szponzoralnak. A Magyar Gydgyszerkutatasért adomanyozott dija
komoly elismerés; ipari szakemberek, kutatdok, kémikusok, biolégusok, gydgyszerészek,
orvosok nyerhetik el. Szantay Csaba, T6ke Laszlo is megkapta, el6ttem éppen Simig Gyulat
tlintették ki.

Miutdan Hermecz Istvan, a Sanofi-Aventis/Chinoin kutatasi igazgatdja meghalt,
alapitottak egy réla elnevezett gydgyszerkutatasi dijat. Ezt Fogassy Elemér professzor utan
kaptam meg. A Covid-jarvany miatt azonban egyszerre adtdk at a 2020-2021-es dijakat, és
nagy orommel dlltam Elemér mellett az innepségen.

Az EGIS Gydgyszergyar Pro Sanitate-dija kevésbé ismert. 2007-ben, amikor
elblcsuztattak, megkaptam ezt a legalabb 20 centiméter atméré6jl, nagyon szép Borsos
Miklds-plakettel jard életmf(i-elismerést. A kitlinG diplomdamat a M(iegyetem annak idején
szintén Borsos Miklds-plakettel jutalmazta.

Amint emlitettem, egyetemi hallagatéként részt vettem a tudomdnyos diakkori
munkdban. Aztdn a szervezésben, a nemzetkozi diakkori konferencidkra vald felkészitésben is
,odatettem magam”. Pungor Erné professzor, a dékdan meg akart jutalmazni a munkamért, de
meglepetéssel latta, hogy papiron nekem semmi kdz6m nincs a Mliegyetemhez. Behivatott az
iroddjaba, és azt mondta: Gabor, ki akartalak tlintetni, csakhogy neked nyomod sincs a
Megyetemen. Tudod, mit? Koszondm. Es megszoritotta a kezem. Az egyik legnagyobb
elismerésem ez a kézfogas.
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Gyakorlati tudomanypolitika

Akadémiai tagsag

A Magyar Tudomanyos Akadémiaval mar egyetemi hallgaté koromban kapcsolatba keriltem.
Az Akadémian tudomanyos osztalyok mikodnek, ezekben pedig bizottsagok, amelyeknek
munkabizottsagaik vannak. A szerves kémiai bizottsaghoz tartozott az alkaloidkémiai
munkabizottsag (azéta mindkett6 atalakult), akkoriban Szantay Csaba volt az elndke. Ezért a
végzés elGtt is jarhattam az Uléseire, mielStt még a tagja lettem volna. A munkabizottsagi
munkat ma is a legfontosabbnak tartom, mert ott keriilnek teritékre egy-egy sziik szakmai
teriilet kérdései. Es ez a cél. Szantay professzor ipari embereket is hivott a
megbeszéléseinkre.

1975-t6l, miutan az MTA Kozponti Kémiai Kutatdintézetének allomanyaba keriltem,
belllrdl tapasztalhattam meg egy akadémiai kutatointézet mikodését. Az Akadémiaval és a
Kémiai Tudomanyok Osztdlyaval 1989-ben f(iz6d6tt szorosabbra a kapcsolatom, amikor
hazajottiink Amerikabdl, és az EGIS-ben folytatédott a palyam. Ekkor Marko Laszlé professzor
volt az osztalyelnok; engem tanacskozo tagnak valasztottak be. Ennek kdszénhetem életem
egyik legnagyobb élményét.

II. JAnos Pal pdpa 1991-ben Magyarorszdgra latogatott. Szerveztek egy programot,
amelyen a papa a magyar értelmiség krémjével taldlkozott. Markd Laszl6 megkérdezte, ki
akar elmenni; én is jelentkeztem.

Az Akadémianak akkor még megvolt a tanacsterme a Varban, ott rendezték meg a
talalkozot. Biztonsagi okokbdl koran kellett érkezniink. A székeket két tdmbben helyezték el,
én a kozbilsé folyosé mellett lltem le az egyik sor szélére, hogy kinyujthassam a labamat.
Korilbelll egy 6ra varakozds utdn megjelent Il. Jdnos Pal papa, Antall J6zsef miniszterelnok,
Sélyom Laszlé, az Alkotmanybirdsag els6é elndke és sok mas notabilitds. A papa elmondta a
tuddsoknak, muvészeknek szant lzenetét. Roppant éles eszl és agilis volt. Mindenki azt
varta, hogy a pulpitus mogotti ajtdn tdvoznak, ahol bejottek. De a pdpa — a biztonsagi
személyzetet alaposan megzavarva — lejott a pulpitusrdl, és a székek kozotti folyosén
elindulva jobbra-balra mindenkivel kezet fogott. Velem is. Felemel§ pillanat volt. Megérintett
az emberi nagysdga, kisugarzasa.

Kevés olyan emberrel taldlkoztam, akin azonnal érz6dott kimagasld szellemisége. Sir
Derek Barton kozéjlk tartozott. Vele Franciaorszdgban ismerkedtem meg személyesen, Gif-
sur-Yvette-ben, a nagy természettudomanyi kutatdintézet-halézat (CNRS) természetes
vegyliletek kémidjaval foglalkozé intézetében, amelyet 6 vezetett. ElGaddst tartottam naluk,
és utana meghivott ebédre. Ez is feledhetetlen éimény volt. EImeséltem, mekkorat lenditett a
palyamon, amikor egyszerre elfogadta mind az 6t Tetrahedron Letters-cikkiinket az Uj
alkaloidcsaladrél. Emlékezett ra.

Derek Barton (1918-1998) fedezte fel, hogy a molekuldk konformacidja, stabil térbeli
elrendezése alapjan jelezhets, milyen tipusu és nagyjabdl milyen gyors kémiai reakcidok
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kovetkezhetnek be. ,Az a rovid elméleti dolgozat, amelyet [1950-ben] publikdltam,
megvaltoztatta a szerves kémiat, valamint a biokémiat és végil a molekularis bioldgiat” —
allapitotta meg palyaja vége felé. A francia kutatéintézetet azért iranyitotta idésebb koraban,
mert Anglidban, ahol azel6tt élt, vissza kellett vonulnia a nyugdijkorhatdr elérése utan.
lgazgatdi megbizatasa lejartaval Texasban toltott be professzori allast, tdbb mint tiz éven &t.*°

Az ezredforduld utdn madr nem csak a tandcskozdshoz kapott jogot az Akadémidn, mert
levelezd, aztdn rendes tag lett.

A szabdlyok szerint els6 korben a tudomdnyos osztalyok akadémikusai valasztjak ki
haromévente, hogy kik legyenek az 0j levelez6 tagok. Ezt hosszas procedura el6zi meg, végiil
létrejon egy szlikitett lista. Az itt szerepl6 jeldltek ajanldsa megjelenik az Akadémia
folydirataban, a Magyar Tudomdnyban. Az osztdly szavaz, és kialakul egy sorrend, amelyen az
Akadémia elndksége sem valtoztathat, csak azt dontheti el, hol hizzak meg a vonalat: hany
helyet kap egy osztaly. A kémiai osztalynak altaldban két, néha harom hely jut. A minap
kaptam meg az aranydiplomamat, és elmerengtem azon, hogy oOtven éve diplomaztam,
huszonkét éve vagyok az Akadémia tagja. Ezek nyomasztd szamok.

Az akadémiai tagsdg akdr el6bb is megérkezhetett volna.

Véletlendl alakult igy. ElImondom a torténetét, mert akadémiai korokben mar sokan
megismerték. Az els6 alkalommal éppen ,a fejem folott” hidztak meg a vonalat. Kideriilt,
hogy valamilyen véletlen folytan felszabadult egy tovabbi hely, amelyet az Akadémia elndke
odaadhat egy osztdlynak. Az akkori osztalyelndk szélt az érdekemben, de ugyanilyen ,vonal
alatti” lett az orvostudomanyi osztadlyon is egy jelolt. Gondolom, az Akadémia akkori
elndkének korabbi kollégajahoz huzott a szive, és bar az osztalyon bellli tdmogatottsagom
nagyobb volt, az orvostudomanyi osztalyrdl keriilhetett ki még egy akadémikus. Szamomra
annyi volt a kilénbség, hogy nem 48, hanem 51 évesen lettem az Akadémia levelezd tagja,
2001-ben.

fgy is nagyon fiatalon.

Az érkezésem jo néhany évvel csokkentette az akkori kémiai osztaly atlagéletkorat. A
kivalasztasomkor sok mulhatott Marta Ferenc, a KKKI egykori f6igazgatdjanak a szavazatan,
akinek nem is a szerves kémia volt a szakterilete. Most is ugyanugy tamogatott, mint
régebben.

Mivel haromévenként van tagfelvétel, az Akadémia alapszabdlya szerint legalabb hat
évet kell eltolteni ,levelezdi statuszban”, csak azutan valhat az ember rendes taggd. Ezt
ugyancsak kivalasztds el6zi meg, szavazdssal a végén. Ez alatt a hat év alatt nem olyan
egyszer( ujat folmutatni, de nekem nagyon jol sikeriilt, ha szabad igy mondani, mert az els6

16 |stvan Hargittai: Candid Science, Imperial College Press, 2000.

75



székfoglaldmat még az akadémiai vildagban elért tudomdanyos eredményekbdl allitottam
Ossze: természetes szerves anyagok kémidja — izoldlasa, szerkezetfelderitése, szintézise — és
bizonyos szintl bioldgiai vizsgdlata volt a témam. Mivel 2007-ben lettem rendes tag, a
kovetkez6 székfoglalom lényegében egybeesett az EGIS-t6l vald bucsuzkodasommal, igy az
el6adasomban az EGIS-ben eltoltétt 17 év munkdjat foglaltam 06ssze, elsGsorban arra
fokuszalva, hogy az Uj termékek bevezetése mennyiben valtoztatta meg az EGIS
termékszerkezetét. Ez alatt az iddszak alatt az EGIS termékeinek csaknem haromnegyede
kicserél6dott: a sajat fejlesztések eredményeként Ujak sziilettek, és majdnem ennyi régit
kivontunk a forgalombdl. igy jobb min8ségli gydgyszerekkel jelenhettiink meg a piacon, és
tobb milliardos pénzigyi eredményt mutattunk fel.

Az MTA rendes tagsdgdrdl szol6 oklevelet Medzihradszky Kdlmdn, a kémiai osztdly
osztdlyelnéke adja dt (2008)

Az Akadémian az ipar képvisel6jeként tekintettem magamra. Hiszen olyan szerencsés
helyzetben vagyok, hogy tobb mint tiz évet dolgoztam magyar és amerikai egyetemi
korilmények kozt, majdnem ugyanennyit az MTA Kdzponti Kémiai Kutatdintézetében, vagyis
akadémiai szféraban: jél ismertem ezeket a teriileteket, amelyeket sokan reprezentdlnak az
MTA Kémiai Tudomanyok Osztdlyan. Ugyanakkor folyamatosan megjelent ott ipari szakember
is, mert az osztaly mindig elismerte a teljesitménylket. A Richterbdl érkezett Kisfaludy Lajos
akadémikus, aki iskolateremt6 peptidkémikus volt, utdna Gorog Sandor, aki a Richter
analitikai részlegét vezette. A Chinoinbdl Foldi Zoltan, a Zemplén-tanitvany, és viszonylag
késén Hermecz Istvan. Az EGIS-b6l én voltam az elsd, és oriasi jelentGségli eseménynek
tartottam, hogy a tagok kozé keriilhettem.

Mar a levelez6 tagsag elnyerése utan nagy lnnepség volt az EGIS-ben, de utana
ugyanugy ment tovabb az élet, mint azel6tt, és ennek igy kellett lennie.

Csak egy icipici példat mondok. Egy meleg nyari napon, amikor leparkoltam a kutatasi
igazgatdsag éplilete eldtt, nyitva hagytam a kocsi ablakait. Egyszer csak feljott egy tokéletesen
ismeretlen munkdsember, bekopogott, és azt mondta:
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— Igazgatd Ur, nyitva tetszett felejteni az autdja ablakat.

— Szdndékosan hagytam nyitva, mert nagyon meleg van, estére folforr a belseje.
Kilonben is abszolut megbizom az EGIS dolgozdiban, nyugodtan hagyom ott nyitott ablakkal
a kocsit.

Ez az ember teljesen odavolt ettdl a kis parbeszédtbl. Engem azért tiszteltek, mert
mindenkivel ,normdlisan” beszéltem, értettem a szakmdmat, és Ossze tudtam fogni a
munkatdrsaimat a cél érdekében. Amire nagy szikség volt, hiszen a gydgyszergydrtas igen
magas foku tudast igényl6 szakmunkan alapul, de a mérndki, a tudomanyos munkank és a
kereskedelmi dolgozdék szakértelme, szorgalma is nélkildzhetetlen. Onmagdban is nehéz
szakma, de még a rendkiviil éles piaci verseny terhét is viselnie kell.

Széval, a 2007-es székfoglalé, amelynek a hallgatésaga jorészt a régi munkatarsakbol
allt, egyben bucsubeszéd volt, hiszen az eredményeket az iranyitdsommal dolgozd kivald
munkatarsak tomegével egyitt sikerilt elérnink.

Nem szokdsos, hogy egy akadémikus két székfoglaldja ennyire eltérjen egymdstol.

Tudatosan torekedtem erre. Tabula rasat akartam csinalni, miel6tt Gjra valtok, és atmegyek a
Servier Kutatdintézetbe. Az EGIS-ben els6sorban Uj generikus termékeket kellett forgalomba
hoznunk, amivel sok sikert értiink el. Az originalis gydgyszerek kutatasaban, amelyet a
kovetkezS években iranyitottam, mar nagyobb szerep jut a kémidnak, de persze a bioldgidhoz
kell igazodni.

Az 6rok semleges

Az Akadémia tudomdnyos osztalyain bizottsagok és munkabizottsagok mikodnek, ahogy
emlitettem. Minden akadémikus két bizottsagnak lehet a tagja. En mindig a szerves kémiai
bizottsagba tartoztam (ma Szerves és Biomolekularis Kémiai Tudomanyos Bizottsag a neve),
ami mellé az Orvosi és a Kémiai Osztdly kozotti interdiszciplinaris, Gydgyszerkémiai és
Gydgyszerhatastani Bizottsagot valasztottam. 2007-t6l bizonyos tisztségekre is felkértek.

A diszciplinankénti bizottsagokon kivil a Kémiai Osztalynak van egy rendkivil fontos
tudomanyos bizottsaga, a Kémiai Doktori Bizottsdg: ez kezeli az ,MTA doktora” cim
elnyeréséhez benyujtott pdlyazatokat: kijeldli az opponenseket, a birdlébizottsagot,
lebonyolitja a védést és utdna elbterjeszti a jel6lt alkalmassagat vagy ,nem alkalmassagat”.
Nagyon szerettem a doktori bizottsdag elnokségével jaré munkat, mert sok fiatalt
megismertem, kiderilt, milyen tudomanyagak fejlédnek, melyek alakulnak at hatarteruletté.
Adddtak persze problémdk, de azokat mindig megoldottam. A legnehezebbnek az bizonyult,
hogy olyan kutatétarsak, akik hosszu éveken at egyltt dolgoztak, és szinte megegyezett a
publikacids listajuk, két kiilon doktori értekezést adtak be. De megér-e a kozés munka két
nagydoktori cimet? A kérdés eldontéséhez elGszor is tisztdzni kellett a publikacidk
szerzGségét, majd mindkét jeléltnek ugyanazt a harom opponenst, a védéshez ugyanazt a
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biralébizottsdgot, bizottsagi elndkot jeldltem ki. A két védést ugyanazon a napon
bonyolitottuk le, délelStt volt az egyik, délutan a masik, és egyszerre hirdettiink eredményt.

Elvileg kétszer harom évig tolthettem volna be ezt a tisztséget, mégis nyolc évet
»kaptam”, mert Bérces Tibor akadémikus, a bizottsag el6z6 elndke periddusanak els6 évében
elhunyt, és tarselndkeként én folytattam a munkajat; azutan még kétszer valasztottak meg. Ez
egybeesett azzal az id6szakkal, amikor Pdlinkds Jézsef volt az MTA elndke, aki igencsak a
szivén viselte a doktori tigyeket. Uj doktori szabalyzatot fogadtatott el, amely megkdvetelte,
hogy minden osztaly allitsa fel a minimalkévetelményeit. Ez sok munkat adott. A doktori
bizottsag elndke semmit sem csindlhat, amire nem bdlint rda a tudomanyos osztaly.
Szerencsére a periédusom alatt Jod Ferenc professzor latta el az osztdlyelnoki teenddket,
akivel nagyon jo munkakapcsolatot alakithattam ki. A napi munkdban igen értékes
munkatarsam volt Orban Miklds, az ELTE professzora, a bizottsag tarselndke.

A tudomanyos osztalyok doktori bizottsagait az Akadémia Doktori Tanacsa fogja 6ssze,
ahol a tizenegy osztalyt egy-egy akadémikus és nagydoktor képviseli. Most ebben a
tanacsban dolgozom.

Az egyetemi-kutatdintézeti-ipari hatterem miatt elég furcsa helyzetbe keriltem az
Akadémidn: én lettem az o6rok semleges. Mindenféle biralati bizottsdgban, minden
elképzelhet6 dologban fliggetlennek fogadtak el, ami megtisztel6 volt, de munkas. Ennek
egyik komoly fejleményeként kellett fellilvizsgdlnom az MTA Természettudomanyi
Kutatékozpontjanak (MTA TTK) a mikodését egy kivald tuddsokbdl allé bizottsag élén.

Pérgesslik vissza az id6t néhdny évvel: sziikségesnek tartotta a TTK létrehozdsadt?

Kicsit magam is részt vettem benne: a Kémiai Kutatokozpont f6igazgatdja, Palinkas Gabor, aki
az Akadémia elképzelését valdra valtotta, az épitkezés alatt tobbszor meglatogatott a Servier
Kutatdintézetben. Végignézte a laborokat, sokat beszélgettiink, és ami tetszett neki, azt
atvette. Korszer(, magas szinvonalu infrastrukturat hozott létre.

Ami a kiilonboz6 profild kutatéintézetek 0sszevondsat illeti: az az igazsag, hogy egy
kémikus nehezen tud kibudjni a bérébél. A Kémiai Kutatdékdzpontot egy fedél ald tették a
kivald és ndla joval tébb munkatarssal m(ikod6 Enzimoldgiai Intézettel, a ,,nagy testvérrel”. A
Kémiai Kutatokozpontot azért is kellett Ldgymanyosra koltoztetni, mert értékesiteni akartak
az Akadémia rézsadombi éplileteit, ahol kordbban elhelyezték. Az Enzimolégia olyan
kegyetlenil rossz koriilmények kozott mikodott a Karolina Uton, hogy szazszor megérdemelte
a jobb kutatasi feltételeket, amelyekhez igy hozzajutott. A kémikus intézetek koziil az Anyag-
és Kornyezetkémiai Intézet profitalt a leginkdbb a fuzidbdl, mert hatdrozott fejl6désnek
indult. A pozitivumokat és a negativumokat O6sszevetve Ugy ldtom, hogy a TTK kialakitasa
sikeres volt a lagymanyosi kampuszon.
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A TTK 2013 janudrjatdl 2015-re, sajnos, dridsi hidnyt halmozott fel: ezért keriilt sor a pénziigyi
és szakmai dtvildgitdsra.

Az Akadémian altaldban kevésbé tartjak fontosnak az id6t és a pénzt, mint az iparban. Itt a
pénzzel volt baj, beleszaladtak egy forrashidnyba, amit aztan sikerilt kezelni, és most mar
teljesen rendben van az intézet anyagi hattere. Megprébdltam igazdn mélyre asni és
kideriteni, hogy miért nem jottek hamarabb a felszinre a bajok.

A szakmai vizsgalatrél sz6l6 bizottsagi jelentés datuma: 2016. janudr 31. A munkat
2016. januar 6-an kezdtik el. Egy teljes hénap ment rd a felllvizsgalatra. Ugyanakkor a
koradbbi f6igazgaté megbizatdsa 2015 végén lejart, és az Akadémia akkori elndke, Lovasz
Laszl6 nem hosszabbitotta meg. Nagyon fontos tény, hogy a bizottsdg munkaja csak ezutan
kezdSdott. Lovasz Laszlé és Torok Adam, az Akadémia f6titkara, akihez a kutatdhaldzat
tartozott, ekkor mar megbizott egy nemzetkdzi tanacsadd céget az intézet pénzigyi
atvilagitasaval. Egyuttal U f6igazgatdi palyazatot irtak ki. Meg is talaltak a megfelel§ jeloltet
Pokol Gyorgy személyében, aki hosszu ideig a M(iegyetemet ,,szolgalta” egyetemi tanarként
és dékanként, tehat bSven volt tapasztalata a pénziigyi problémak kezelésében. O nagyon jo
palyara terelte a TTK-t.

Ez a jelentés sok ellenséget hozott nekem, de kozben 6ridsi haszna volt, mert nem
engedett kifejl6dni egy Akadémia korli botranyt, hiszen az MTA azt mondhatta: mi magunk
mértiik fel a helyzetet és intézkedtlink. Tobb kutatdcsoport megsziintetését, tobb kutatasi
fokusz atrendezését javasoltuk; ezek tobbnyire megtorténtek.

,2015 novemberében dontottek arrdl, hogy 2016-tdl engem neveznek ki — emlékezett vissza
Pokol Gyobrgy. — Az év végén egy atmeneti vezetésnek elS kellett készitenie a januari
intézkedéseket, és ebben fajdalmas elemek is voltak. Illyenkor nyilvan folmeril a kollégak
kozott, hogy mi a fenének csinaltdk ezt nekiink hdrom-négy évvel ezel6tt, amikor régen sokkal
jobb volt...

2016 januarjaban, a nagyon dcska helyzetben, [de mar] jo pénzlgyi igazgatdval
indulhattam, és az akadémiai vezetésrdl is csak a legjobbakat mondhatom. Az akadémiai és a
TTK-beli javaslatok alapjan koézosen kidolgoztunk egy konszolidaciés megallapodast. Az
Akadémian megadtak azt a segitséget, amit igértek, mi pedig — fél évvel a hataridé elétt —
teljesitettik a tervet. Ez nagy eredmény volt. Persze rengeteget vitatkoztunk az
intézetigazgatdkkal és masokkal, de az elvarhaté egyiittm(ikddést mindig megkaptam.”*’

2019 szeptemberéig mégiscsak vegyészek voltak a féigazgatok — taldn azért is, mert az MTA
TTK a Kémiai Kutatokézpont (a régi KKKI) jogutodjaként alakult meg.

Egy ideje mar Buday LaszIé vezeti, aki kordbban az Enzimoldgiat irdnyitotta. Nagyon okosan
és igazsagosan — nem ,,nyomja el” a kémiat.

17 Kutatds, oktatds, vezetés. Beszélgetés Pokol Gyérgy professzorral. Magyar Kémikusok Lapja, 2020. december.
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A TTK atvilagitasa utan egy még nagyobb volumen( vizsgalat kovetkezett: az Akadémia
tudomanyteriletenként — a matematika és a természettudomanyok; az élettudomanyok; a
bolcsészet- és tarsadalomtudomdnyok teriiletén — oOtévente felmérte és értékelte Gsszes
intézetének kutatdsi eredményeit, az intézetek szinvonalat, fejl6édését. Erre is létrehoztak
harom bizottsagot. Az el6z6 felmérésben bizottsagi tagként vettem részt, a 2010-2015-0s
id6szak matematika—természettudomanyi felmérését pedig én vezettem egy nagyszer(
munkacsoport élén. Akkor mar éreztilk a kutatéhaldzatot fenyeget6 veszélyt, és amikor az
Akadémia vezetSi testliletével menet kozben megbeszéltik a munkdnkat, minden
alkalommal azt az alldspontot képviseltem, hogy nem szabad rosszakat mondani az
intézetekrdél: csupdn az objektiv, technokrata értékelésnek van helye, mert ,,nem olyan id6ket
éliink”.

Lehetséges valtoztatdsokra azért ravilagitottunk, kiilondsen Solti Laszl6 akadémikus,
az élettudomanyi fellilvizsgald bizottsag elndke siirgette a mddositasokat. Nekem kénnyebb
dolgom volt, mert a matematika és a természettudomanyok a vilag ,legbékésebb”
tudomanyteriiletei: itt az eredmények mérhet6k. Tobb mas diszciplinaban sokkal nehezebben
itélhet6 meg az eredmény. Mindig annak a hive voltam, hogy egyrészt minden teriletet
onmagahoz, a fejl6dése szempontjabdl kordbbi 6nmagahoz kell hasonlitani, masrészt a
ybenchmark a vildg”: meg kell nézni, mashol milyen eredménnyel milivelnek hasonlé
teriileteket, és ennek alapjan becsiilhetjlk meg a teljesitményt. A mdszaki-
természettudomanyos vilagban ez konnyen megvaldsithatd. Szamos élettudomanyi és
tdrsadalomtudomanyi teriileten nagyon nehéz. Az utdbbi nagy tudomadnyteriiletet
felllvizsgdld bizottsdgot Hunyady Gyorgy akadémikus vezette, nagy bolcsességgel.

Ezekben a bizottsdgokban nagyon nagy munka folyt. Mindegyik bizottsagi tagnak
,megvoltak” az intézetei, egyediil én latogattam meg az OGsszeset. Rengeteget tanultam.
Rettenetesen imponalt példaul az a lelkes, kitliné csapat, amely sz(kos korlilmények kozott
érte el eredményeit a Konkoly Thege Csillagdszati Kutatéintézetben. T6liik tanultam meg,
hogy a mai csillagdsz gyakran mar a szamitégép el6tt észlel, és nem nagyobb tiikdratmérsjd
tavcsére van sziiksége, hanem tavcsGidére — amellyel a vildg nagy obszervatériumainak
berendezéseit hasznalhatja, ,tdvmunkdban”, aztan hosszu ideig dolgoznak a digitdlisan
gy(jtott temérdek adat értékelésén. A Rényi Alfréd Matematikai Kutatdintézet munkatdrsai
ugyancsak lenyligoztek annak ellenére, hogy az ott miivelt matematika vildgdba egyaltalan
nincs bejardsom.

Ezekbdl az apré momentumokbdl is latszik, hogy aldzattal kell megkozeliteniink az
ismeretlen tudomanyterileteket. Természetesen masoktdl is ugyanezt az attit(idot varom el a
kémidval szemben. Mert mit jelent a kémia az utca emberének? Mindazt, ami biidos, robban
és mérgez. En viszont azt mondom, hogy a kémia az élet alapja. Mindaddig nem értjiik meg
az emberi életet, amig molekuldris szinten fel nem tdrjuk azokat a kémiai folyamatokat,
amelyek az él6 szervezeteket iranyitjak. Misszidmnak tekintem a kémia elismertetését.
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Mi lett a felmérés végeredménye?

Megfogalmaztunk néhdany javaslatot, de ma mar nincs jelent6sége, mert masfél év mulva
elvették a kutatdhaldzatot az Akadémidtol.

A harom mtifajos modell

Milyen kutatdsi szisztémdat ldtna szivesen?

Nagyon szerencsés embernek tartom magam, mivel kutatéi palyafutdsom alatt
tapasztalatokat szerezhettem mind az egyetemi, mind az akadémiai, mind az ipari kutatds
teriiletén. Tobb mint tiz évet dolgoztam egyetemi kornyezetben (ebbdl négy évet az Egyesilt
Allamokban), kozel tiz évet akadémiai kutatdintézetben és huszondtdt ipari kutatdsok
vezetSjeként a gydgyszeriparban, a generikus, illetve az originalis gyogyszerkutatas-fejlesztés
teriiletén.

Véleményem szerint az allamnak (kormanynak) valamilyen szinten nyilvanvaldéan
gondoskodnia kell a kutatas-fejlesztésrél egy adott orszagban.

Az orszdgos kutatds-fejlesztést két centrum és egy haldzat koré lenne érdemes
szervezni. Az egyik kutatasi centrum az allam (kormanyzat) irdnyitasa alatt allna, és a kutaté-
fejleszt6 munka a megalakitandé nemzeti laboratdriumokban folyna. Az allam létesitsen, a
korabbi MTA-kutatdintézetek egy részét bazisként felhaszndlva, nemzeti kutatdintézeteket (az
amerikai nemzeti laboratériumok mintdjara), mert igenis tulajdonosként kellene kezelnie
néhany nagyobb laboratériumot, neki kellene kitliznie azok tavlati céljait, kutatdsi
tematikajat, és megfogalmaznia néhdny nagyobb stratégiai projektet. Adjon forrast példaul
informatikai, mesterségesintelligencia-, kdzlekedéstudomanyi, egészségipari, mezégazdasagi
kutatasokra, és kovetelje meg az eredményeket. Az agrarkutatast, allamként, ki nem adnam a
kezembdl, mert Magyarorszdg mezdgazdasdgi tudomanydnak mi ivelését és szinvonalat
stratégiai kérdésnek tartom.

A masik nagy centrum az MTA fennhatdésaga alatt szervez6dne meg a ,nagy
tudomanynak” és az altalam csak ,magyarsagtudomdanynak” nevezett terlleteken. A ,nagy
tudomany” koérébe a Magyarorszdgon igen magas szinten, nemzetkozileg is nagyra értékelt
kutatdmunka tartozna. llyen folyik példdul a matematika, az agykutatas, a halézatkutatas
teriiletén. A felsorolt diszciplinakat mdvel6 Rényi Alfréd Matematikai Kutatéintézetnek vagy a
Kisérleti Orvostudomanyi Kutatdintézetnek a tudomanyos kivalésdag miatt kell mas keretben
mUkddnie, mint a tobbi intézménynek. Ezeknek sokkal inkdbb az Akadémia alatt van a helyik,
semmint a kormany alatt.

Az Akadémia feladata lenne a magyar nyelv apoldsa, a magyar torténelem és
mindazon teriiletek kutatdsa is, amelyek hazank sajatos értékeihez kapcsolédnak.

A tobbi kutatds a kutatéegyetemek halézataba keriilne, tanszéki-akadémiai
kutatdocsoportokban valdsulna meg.
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Természetesen az ipar is folytatnd a sajat fejl6dését el6segité kutatd-fejleszts-
innovaciés tevékenységet, és nyitottsdgot kell mutatnia az orszagban létrejové 0Osszes
innovacids kutatas eredményére.

Az egyetemek kihez tartozndnak?

A sajat szenatusuk ald. Ugyanakkor nagyon fontos a fels6oktatas allami felligyelete és
segitése, de az egyetemeknek legyen meg az autonémidjuk.

Végiil is hadrompdlusu lenne a kutatds?

Nem poélusokrdl, inkdbb harom mdfajrél beszélnék. Egyrészt eredményorientalt, masrészt
olyan kutatasrél, amelynek csak a minGsége szamit. Hany olyan felfedezés van a vilagban,
amelynek az eredményét csak évtizedek mulva kezdték felhasznalni?

A ketté kozott helyezkedik el a projektalapd kutatds, amelynek gyorsabban
hasznosithatd, de elméleti célja is lehet. Ezek keriilnének a kutatoegyetemekre.

Tehdt a kutatdintézeti laborok jelentds része is az egyetemekhez tartozna?

Igen, ezeket is az egyetemekhez rendelném. J6 mintanak tartom a régebbi tanszéki akadémiai
kutatécsoportokat, amelyeknek a felallitdsara, kutatdsara az Akadémia adott pénzt, de a
kutatécsoport tagjai részt vettek az oktatdsban, az egyetem életében: igy aktiv, a napi
Ujdonsagokra érzékeny kutatécsoportok keletkeztek. Ez volt a legfontosabb. Nagyon nem
értek egyet azzal, hogy az dllam maga ala rendelte az 6sszes volt akadémiai kutatdintézetet az
Akadémiatdl. Csak néhany intézetet kellett volna az dallam irdnyitdsa ala vonni és belGlik
,hemzeti laboratoriumokat” szervezni.

Most is van valamennyi pénz a kutatasra. Ezt kellene vildgosan és atlathatéan
felosztani a harom terilet kozott. Ez mikods rendszer lenne. Lehet rendet csinalni, csak
akarni kell. Ma a ,rendcsindldas” meg a , hatékonysag novelése” legfeljebb széveg, de nincs
mogotte sem stratégia, sem célratoré cselekedet.

Mi lehet az Akadémia feladata most, amikor egyre kevésbé tud beleszdlni a tudomdny
irdnyitdsdba?

Szerettem volna az Akadémia természettudomdnyos alelnokeként befejezni a palydmat.
Akkor az Osszes oOtletemet elmondtam volna a kutatdsok szervezésérdl orszdgos szinten,
abbdl valamennyit elfogadtak volna, és valamilyen pozitiv eredmény is bekodvetkezhetett
volna. De mivel minden csak ,volna”, ezzel inkdbb mar nem foglalkozom. Nem is kivinom
magam Ujra megmérettetni, elsésorban az életkorom miatt.

Annyit mondanék mindéssze, hogy 2025-ben linnepeljiik az Akadémia alapitasanak
200. évforduldjat. Ezt az alkalmat ki kellene haszndlni egy Uj vizid kidolgozasara, egy Uj
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stratégia feldllitdsara, (j akadémiai jov6kép felrajzolasara. J6 lenne megmutatni a
tarsadalomnak, hogy a Széchenyi Istvan altal alapitott koztestilet 200 év elteltével is meg tud
Gjulni.

Visszakanyarodva kicsit az egyetemekhez, szivesen beszélek még a fels6fokld oktatassal
kapcsolatos megbizatdsomrél. A Magyar Akkreditdciés Bizottsag (MAB) is ,intenziven
hasznalt” a mar emlitett fliggetlenségem miatt. Megint egy bizottsag élén kaptam rendkiviil
érdekes munkat: a négy magyar gyogyszerésztudomanyi kar ,komparativ akkreditalasat”
kellett elvégezniink. Végignéztilk a budapesti, debreceni, szegedi és pécsi orvosi egyetemek
mellett m(ikod6 gydgyszerész karok miikodését: milyen targyakat tanitanak, mennyire kovetik
a vilag trendjeit.

Nem vitatom, hogy a gydgyszerészeknek valamennyit kell tudniuk a
gyogynovényekrél, de nem annyit, mint amennyit most oktatnak. Ellenben a mostaninal
sokkal tobbet kellene tudniuk a gydgyszerek hatastanardl. Az mar koncepciondlis kérdés,
hogy mit kell elvenni ahhoz, hogy Ujat, tobbet tanuljanak, mert szerintem a tananyag mind a
négy karon bdéven kitélti az 6t évet, de ugy gondolom, a kikeriilé gyégyszerészek hatastani
tuddsat lényegesen nodvelni kell. A rendszervéltds elStt hét-nyolcszaz gydgyszer volt
torzskdonyvezve Magyarorszagon. Ma kozel tizezer.

Ebben az atvilagitasi folyamatban megint sokat tanultam, és atfogd képet kaptam a
magyarorszagi gyogyszerészképzésrdl. Hallgatdkkal is beszélgettiink, mert kivancsiak voltunk
a véleményiikre. igy mar hatarozott tandcsokat adhattunk a valtoztatdshoz.

Nagyon orilok a MAB munkajanak, mert az Otévente ismétl6d6 akkreditaciok
mindség-ellenérzésre, minGségbiztositasra kényszeritik az egyetemeket. Az Uj szakok inditdsat
is akkreditaciéhoz kotik: ehhez nemcsak a teljes tanrendet kell bemutatni, hanem még azt is,
hogy kikre bizzak a tantdrgyak oktatasat. A Szegedi Tudomanyegyetem vegyészmérnoki
képzésének akkreditalasaban szintén részt vettem. Maximalisan tamogattam, mert az
egyetem nagyon jo, és fontosnak tartom, hogy innen is kerllhessenek ki vegyészmérnokok.

Azzal mar nem értek egyet, hogy nagyszdmu specialis fGiskolat, felséfoku
tanintézményt egyetemmé nyilvanitottak, és emiatt rajuk zuhant az egyetemek akkreditacids
kovetelménye. A Balettintézet egy jottanyival sem lett jobb attdl, hogy egyetemmé Iéptették
elé.

A Miiegyetemmel ma sem sziint meg a kapcsolata. Sokat vdltozott az itteni képzés az utdobbi
évtizedekben?

Vegyészmérnok-hallgatd koromban kivald egyetem volt a Mdlegyetem. Ma is az. Nagy
munkaval sikerllt az elmult otven évben a szinvonalat tartani és tovabbfejleszteni.
Megitélésem szerint a Vegyészmérnoki és Biomérnoki Kar nagyon sokat fejl6dott, és modern
tudast ad a hallgatdinak. Sok éven keresztil vettem részt a vegyészmérnok-hallgatdok
allamvizsgaztatasdban, igy személyes tapasztalataim vannak a végz6s hallgatdk
tudasszinvonaldnak novekedésérél. A vegyészmérnoki és a biomérnoki végzettség nagyon jo
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munka- és karrierlehet&séget biztosit a fiatal mérndkdk szamara — nemcsak idehaza, hanem a
vildag mas fejlett orszagaiban is.

Hogyan ldtja a tudomdny mivelésének vdltozdsait?

Ugy gondolom, minden tudomanyteriilet horizontalisan és vertikalisan is terjeszkedik. Ha egy
tudomanyterilet tdgabba valik, mas teriileteket is befolydsol, Uj hatarterileti tudomany
alakulhat ki, akar tobb tudomanydg bevonasaval. De ezt kezdeményezni kell, és ez a
tudomany horizontalis terjeszkedésén mulik.

Erre a jelenségre az egyik legjobb példa a gydgyszertechnoldgia, amelynek a fizikai
kémia és az analitikai kémia az alapja, de bioldgiai kritériumok altal vezérelt termékeket kell
fejleszteni.

Kézelmultbeli példa lehet a nanotudomdny, a hdlézattudomdny vagy a bionika kialakuldsa.

Sokszor ma mar annyi tudast, eszkdzt hasznal egy kutatd, amennyi nem is fér el egy ember
fejében. Nemigen varhatunk Uj Einsteineket; a tudomanyos muhelyek nem egyszemélyesek.
Szerencsés esetben iskolak alakulhatnak ki. Ezek egy terlilet kimagasld képviselGihez
kothetSk, olyanokhoz példdul, mint amilyen Szentagothai Janos volt az agykutatasban,
Szantay Csaba a szerves kémiaban.

Ugy gondolom, a tudomany egyetemes, és a tudas nemcsak a tudomanyteriileteken,
hanem az orszdghatdrokon is atnyulik. Ez noveli a személyes taldlkozasok fontossdgat, mert a
megbeszélések soran rendkiviil sok Uj otlet, gondolat merdl fel.

A horizontdlis mellett a vertikdlis terjeszkedés is megjelenik: egy-egy tudomanyag
egyre mélyebbre dassa magat a sajat teriiletén, egyre apréobb részletek kutatdsara kerdl sor,
ami o6riasi fontossagra tehet szert. De ahogy nem lehet csak remekm(veket alkotni, a kutatas
sem hozza meg mindig a kivant eredményt. El6fordul, hogy Uj szempontoknak kell
megjelenniiik. Erdekes példa az epibatidin, egy dél-amerikai béka valadékabdl kinyert
nyilméreg, amely a morfinndl otezerszer hatékonyabb fajdalomcsillapitd, de véglegesen
elmulasztja a fejfajast... Ha viszont megértjik, hogyan m(ikodik az epibatidin a szervezetben,
akkor megnyilik a lehet6ség a fdjdalomcsillapité és a toxikus hatds elvalasztdsdra. Ez
molekuldris szintl feladat. Sajnos nekiink nem sikeriilt megoldanunk, de mdsoknak igen.
Felismertik a problémat, dolgoztunk rajta, csak nem elég hosszu ideig, nem elég
kapacitassal.

Ez a gondolatmenet is odavezet, hogy a kutatas jelentGs részének az egyetemeken kell
folynia, mert azok vonzzak a friss elméket, az Uj gondolkoddsmddokat. Ott igazan nyitottak a
hatarteriileti tevékenységekre, ott a legszabadabb és legrugalmasabb a témavdlasztas.
Az iparban kotott palyan mozog a kutatds. Az Akadémianak is folyamatosan fel kellene
mérnie a trendeket, és a legfontosabb teriiletekhez rendelnie a tdmogatasait. Ez ma is folyik,
csak lassan.
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A, kutatéegyetem” nagyon jo kifejezés, de a kutatast és az egyetemi oktatast annyira
elvdlaszthatatlannak tartom, hogy ami nem ,kutatéegyetem”, az nekem nem is egyetem (a
mUvészeti egyetemek természetesen kivételek).

A vildgban ezt a modellt koveti majd a valtozds. Nehéz megjdsolni, mikor és hol
kovetkezik be, de a megvaldsulds szdmomra nem kérdés.

Bdr mdr érintette, mégis visszatérnék rd: az egyetemi kutatocsoportok szamdra is kijel6lne
prioritdsokat?

Szeretném a tudomany szabadsagat hangsulyozni. A célok, prioritasok kit(izésével nincs baj.
Ellenkez6leg, ez igenis egy intézetvezetd, egy tanszékvezetd feladata, és természetesen
koriltekint6 megbeszélésnek kell megel6znie. De a kutatdsban nagyon sokszor adddnak
mellékvaganyok. Es néha kideriil, hogy az egyik mellékvagany az ,igazi”. Ha ezt az illetS kutaté
elém tarja, mert én vagyok a fénok, akkor hallgatnom kell r4, és mddositanom kell a
prioritast. A tudomdnyban erdszakkal semmi sem megy, csak szakmai meggy&zéssel.

Néhdny kutatdsfinanszirozdsi alap az igéretes, de bizonytalan kimenetel(i kutatdsokra is ad
tdmogatdst (ndlunk szintén volt rd példa), amire nagy igény mutatkozik a kutatok kérében.

Servier doktor kifejezetten kutatasorientalt gyogyszercéget hozott létre, és tokéletesen
tisztaban volt azzal, hogy igazolt biolégiai hatdssal rendelkezd, Gj molekuldkra van sziiksége. A
kutatéi a rendes munkaidejikben néhany éran at azon dolgozhattak, amin akartak. Egy ipari
szakember elengedte a kit(izott fejlesztésre szant munkaidé egy részét! A kutatéknak
idénként természetesen be kellett szamolniuk arrél, hogy mire koltotték ilyenkor a pénzét. Ha
olyan eredményeket tudtak felmutatni, amelyek Servier doktor érdekl6dését is felkeltették,
akkor pénzjutalmat, esetleg el6léptetést kaptak, az eredménytelenség pedig néha
elbocsatdshoz vezetett.

Ezt a rendszert igazolja, ,Nobel-dijas” példaként, a grafén felfedezése is: az egyatomos
grafitréteg elédllitdséhoz egy hobbiszer(i ,péntek esti kisérlet”-bél jutottak el. Karikd Katalin
esete szintén bizonyitékul szolgdlhat: sorozatosan visszautasitott kutatdsi pdlydzatai, majd
sikere utdn toébb pdlydzatbirdlo elgondolkozott azon, hogy kériiltekintébben déntsén a
,kockdzatos”-nak itélt kutatdsok tdmogatdsdrol.*®

Mondhatndm, hogy mindent meg lehet oldani, csak akarni kell. Természetesen olyan
rendszereket kell kidolgozni, amelyek hagyjak érvényesiilni a kilonb6z6 érdekeket. Ezt
nevezem win-win szituacidonak. A vezet6k egyik legfontosabb feladata a win-win szitudcidk
megteremtése.

18 Egy év mulva. Beszélgetés Kostya Novoselov Nobel-dijas fizikussal. Természet Vildga, 2011, november; Kariké
Katalin, aki legyézte a koronavirust. Friderikusz Podcast 77. 2023. junius.
(https://www.youtube.com/watch?v=FiXHg)_rHXM, letdltés: 2013. 7. 5.)
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Az egyetemi kutatdsi tevékenységet az iparral valé folyamatos kollaboralassal
egésziteném ki. Mert az ipar a sajat szempontjait is beviszi a folyamatba; elGirja példdul, hogy
ne hasznaljatok ennyire mérgez6 vegyszereket, tisztitsatok meg jobban az anyagokat. Ha a
kutatas elidegenedik a valdsagtdl, akkor o&hatatlanul hibdk jelennek meg. Az ipar
racionalitdsérzéke visszanyesegeti a rossz oldalhajtdsokat. Ezért a magyar ipart gazdasagi
eszkozokkel kellene 6sztondzni a kutatas-fejlesztési munka elmélyitésére.

Ehhez nem elég a pénz. Ha egy cégnek adunk kutatadsra 100 millié forintot, akkor
rogton felvesz még egy titkdrnést és rendel egy kacifantos kdvéf6z6 gépet. De ha ugy kap 50
milliét, hogy neki kell hozzatennie a masik 50 milliét, akkor nem lesz Uj titkdrn6 meg kavéfézé
masina. A 100 milliét mind kutatasra forditjak.

Ennél is fontosabb, hogy el6bb meg kell teremteni a fejlesztés piaci hatterét. Ha azt
mondjak valahol egy ipari laboratériumnak, hogy sziikség van egy méretes dronra, ami harom
rakétat visz fol és 16 ki, és erre az X hadsereg vevd, akkor azonnal nekiallnak a fejlesztésnek.
Vagy sugalmazhatjdk egy autdalkatrész-fejlesztének, hogy prébalkozzon IélegeztetGgép-
alkatrészekkel is, mert megvan ra a felvevépiac.

Ma az a probléma, hogy a piramis a feje tetejére van allitva. Bedntenek egy csomod
pénzt, és nagyon kevés csorog ki alul. Ez azért van, mert a fejleszték nincsenek rakényszeritve
annak a felmérésére, hogy megveszik-e azt, amit kifejlesztenek. Magyarorszag esetében a
mez6gazdasdg a vessz6paripam. Az agrarkutatds tertletén példaul azzal kellene foglalkozni,
hogyan lehet nagyobb hozzdadott értékd darut elGallitani a mai magyar mez6gazdasag
termékeibdl.

Tehat én adnék feladatokat, akar tobb szinten is, a feladatokhoz adnék pénzt, de
minden esetben elére akarnam tudni, hol adjak el vagy mire hasznaljak majd az Uj terméket.

Visszatértiink az iparhoz, ahogyan a pdlydja is, hiszen ma az EGIS Zrt. feliigyel6bizottsdgdnak
az elnéke. Mi ennek a bizottsdgnak a dolga?

A felligyel6bizottsagnak semmilyen operativ feladata nincs, de ha valami nem tetszik neki a
rendszerszint(i munkdban, jeleznie kell a tulajdonosnak, aki dont arrdl, hogy kivizsgalja-e a
dolgot vagy ejti az lgyet.

Mi azt a gyakorlatot vezettiik be, hogy bizonyos terileteket feliilvizsgalunk,
némelyeket nagyobb frekvencidval, masokat kisebbel. Nem az eredményesség, hanem a
mUkodés szempontjabdl. Mi csak azt kérdezhetjik meg, hogyan mikodik az adott rendszer.
Logikusan? Eredményesen? Meg akarjatok esetleg valtoztatni? Nem akartok egy uj terméket
mas orszdgban is bevezetni?

Az EGIS menedzsmentje, megitélésem szerint, kivald. Ezt a Covid-jarvany kezelése is
aldtdmasztja. Mivel az allam nem tesztelt, az EGIS Zrt. munkahelytdl fliggéen tébbszor is
tesztelte a dolgozoit. A termelés nem mikoédik home office-bdl, ezért koriltekinté izolacios
szabalyokat vezettek be. Legalabb félmilliard forintot koltottek a védekezésre. Ha a tulajdonos
zsugori, mondhattuk volna, hogy kar volt ennyi pénzt kiadni, de eszlink dgaban sem volt,
mert a tulajdonos pontosan ugyanezt csindlta. Néhany megel6z6 intézkedésben a francidk
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jartak el6rébb, néhanyban az EGIS. A Covid, barmilyen sokat artott, 6sszekovdcsolta az
egylttmkodé francia és magyar munkatdrsakat.

Biztos vagyok abban, hogy az EGIS menedzsmentje mindig koriltekint6, szakmai
kritériumok alapjan dont, és mind ez iddig nem taldltam olyan ellentmondast vagy olyan
funkcionalis zavart, amelyet jelenteniink kellett volna a tulajdonosnak. Erre nagyon szigoru
szabdlyok vannak, és ha mégis bekovetkezne valami baj, engem is el6vehetnének.

VégsG soron hiszek abban, hogy egy felligyel6bizottsag akkor is hasznos, ha csak ,van”.

Gondolatok a vezetésrol

Kutatocsoport-vezet6tdl kezdve intézetigazgaton dt feliigyelébizottsdgi elnékig sokszor vdllalt
iranyitdast. Milyen vezérfonal mentén téltotte-télti be ezeket a funkcidkat?

A kivilallék altalaban nehezen fogadjak el, hogy a tudomany teriletén dolgozdk sok
mindenben ,kicsit masok”, mint altaldban a munkavallalék. Kovacs Andras filmjének cimét
idézve: ,Nehéz emberek”.

A master-fokozat megszerzése utan néhany diak PhD-hallgaté lesz, ami nagyon szépen
hangzik, de igazabdl nagy kiszolgdltatottsdgot jelent. A professzoroknak egyszerre tobb
hallgatoéjuk van, akik szallitjak az eredményeket. Akadnak olyan f6nokok, akik jarjak a vilagot,
kéthavonta hazajonnek, megkérdezik a laborban, mi Ujsag, az eredmények alapjan
megcsinaltatjdk a kovetkez6 el6adasokon kivetithetd didikat, aztdn djra elmennek. Kicsit
szélsGségesen fogalmaztam, de nem tuloztam sokat. Ezért a hallgaték nagyon ki vannak
zsakmanyolva. Csak azért mennek bele ebbe a szituacidba, mert mindenképpen meg akarjak
szerezni a PhD-fokozatot, amellyel jobb 3llasokra pdlydzhatnak, mint egyszer(i diplomaval.
Ezért helyesebb, ha dnkéntes elkotelezettségrél beszélliink, ami tiikrozi a tanar-diak kozotti
ala-folérendeltséget.

Ezt a korszakot én is végigéltem. Utdna két valasztas adddik. Az egyik: én is kibirtam,
mas is ki fogja, most mar akarok egy szemétdombot, ahol én kapirgdlok. A masik: én biztosan
nem azt csindlom, amit velem csinaltak. En az utébbi kategdéridba tartozom.

Amint az ember ,feln6”, egyre tébb munkatdrsa lesz: a kémidban el6szor csak
laboransok, az orvostudomdnyban asszisztensek, apoldk. Ett6l kezdve mdsok munkajaért is
felel — és fokozatosan kialakitja vezetdi elképzelését. En abbdl indulok ki, hogy a kollégaim
nem beosztottak, hanem egyt6l egyig munkatdrsak és emberek, akiknek vannak céljaik,
hibdik és erényeik.

Ezekkel egyitt kell élni a tudomdnyban, mert ha valaki azt akarja, hogy Uj

I"

felismerések, Uj eredmények sziilessenek, akkor bizony ,,nehéz emberekkel” kell dolgoznia.
Fejbdlintd Janosokkal nem megytink sokra, mert 6k a fénok minden otletére igent mondanak,
megcsinaljak, aztan kozlik, hogy nem sikeriilt, de nincs Uj elgondoldsuk.

Mikozben ,felnéttem”, egyre tobb oOtletet szolgaltattam a fénokségnek. Egyre

tobbszor hallottam, hogy oké, csindld — ezek voltak altaldban az elismerések. Amikor
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csoportvezetd lettem a Kozponti Kémiai Kutatdintézetben, még csak hat-hét emberrel
dolgoztam egyiitt, de az EGIS-ben mar 340 ember kerilt a kdzvetlen iranyitdsom ald. A
gyogyszerkutatasban négy diszciplinanak (kémia, gydgyszerhatdstan, gydgyszer-technoldgia,
orvostudomany) kell koordindltan egylttmikodnie, mert igy jelenhet meg a termék a
folyamat végén. Nekem mindig az volt a legfontosabb feladatom, hogy a négy diszciplinat
képvisel6 munkatarsaim megértsék egymast, és egymast segitve dolgozzanak a sajat
teriileteiken.

Ez tulajdonképpen sikeriilt. A legfontosabb vezetéi feladat a megfelel6 munkatarsi kor
kivalasztasa volt. Nagyon oda kellett figyelnem, hogy minden szakteriletet az adott témat
nalam jobban ismer6 szakember lasson el. Ehhez a kémian kiviil nemcsak mas diszciplinak
alapjait kellett megtanulnom, hanem olyan attekint6 képességet is, amely hozzasegit, hogy a
dontésekben mindegyik diszciplina szakmai indokai és érdekei érvényesiilhessenek, de egyik
sem a masik karara. Nem kis feladat.

Tanulhato egydltaldn?

Csakis a gyakorlat tanithat meg ra. Azt elvet elmondhatom az egyetemi hallgatéknak, akik —
gondolom — szivesen hallgatjdk kiilonosen akkor, ha még vicces torténeteket is mesélek
hozza, de ezzel a kérdéssel mindenkinek foglalkoznia kell, ha vezet6vé akar valni. Ennél tobb
tanacsot nem adhatok. Nincsenek altaldnos sablonok, mert ami jé a katonasagnal, vagy egy
szinhdzban, az nem feltétlenidl vdlik be a tudomdnyos kutatds vagy egy egyetem
irdnyitasaban.

Nézziink megint egy példat. Az orvostudomdny kozel all a biologidhoz, de o6ridsi
kiildnbség, hogy a biolégia alaptudomany, ahol mindent a felfedezéseknek rendelnek al3, és
ha nem sikeril egy kisérlet, akkor megismétlik vagy mddositjak. A gydgyité orvos nem sokat
probalkozhat a betegdgyak mellett, ugyanakkor nem is hibazhat.

Egy vezet6nek minden teriileten felelésen kell gondolkoznia (egyetlen kémikus sem
mondhatja, hogy 6ntsenek egy hordd kénsavba egy hordd vizet), el6re kell 1atnia a hibdk
kdvetkezményeit. Es fontos, hogy mindig emberek maradjunk. Erre is van példam. Mar
kutatoként dolgoztam a Miulegyetemen, és éppen akkor sziiletett a lanyom, amikor
laborgyakorlatot kellett vezetnem a hallgatéknak. Borzasztd indiszponalt voltam, Téke Laszld
docens, a f6n6kom meg is kérdezte, hogy mi bajom. Amikor el6adtam, azonnal elzavart a
kérhazba, és docensként levezette helyettem az aznapi hallgatdi labort. Emberségbdl.

Eljutottunk oda — amiben nagyon hiszek —, hogy a gyereknevelésben ugyanugy, mint a
vallalatvezetésben egyes-egyediil példdval lehet irdnyitani. Annak a szil6nek, aki masképp
viselkedik, mint ahogy beszél, nem lesz tekintélye a gyerekei el6tt. Annak a fénoknek, aki
munkara buzdit és lehtUzza a bért is a munkatarsairdl, mikézben 6 vidaman lébecol, nem
lesznek nagy eredményei. Igenis, a vezet6 legfontosabb eszkdze a példamutatds — igy tud
masokat iranyitani, terelni és eredményeket elérni. Ha meg kellene neveznem egy jo
tulajdonsagomat a sok rossz mellett, akkor biztosan azt mondanam: mindig tudtam munkara
inspirdlni az embereket, kdzosségeket. De ennek mindig az volt az alapja, hogy konyékig
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benne voltam a munkédban. Es miikodott. Mar akkor is, amikor a kémiai kutatdban nem
l[dttam a tovabblépési lehetGségeket a szintetikus kémidban, és kapcsolatokat épitettem ki,
els6sorban a neurokémikus kollégakkal, akiknek érdekes molekuldkat adtam kisérletezés
céljabol. Ennek hozadékaként érdekelt egyre inkdbb minden egyes altalam elGallitott
molekuldnak a bioldgiai vagy esetleges gydgyhatasa.

Ujabb fontos vezetSi kdvetelmény az igazsagossag. Nagyon oda kell figyelni a
kiilonb6z6 nehézségi foku munkdk kiosztasakor, hogy minden munkatdrs a habitusanak
megfelel6 munkat kapjon. A pénzosztasok alkalmdval pedig mindig azt mondtam kozvetlen
kollégaimnak: csinaljatok meg, ti ismeritek munkatdrsaitokat, majd jovahagyom.

Kik csindljak meg?

Akiket illet. Fizetésemeléskor a f6osztalyvezetGknek és az 06nalld osztalyok vezetSinek
megmondtam, mennyi pénz jut rdjuk a 100 szazalékbdl. Mindenki tudta, hogy egy forintot
sem tettem el. Ok jobban ismerték a sajat munkatarsaik teljesitményét, mint én.

Az igazsagossag és az atlathatdsag nagyon fontos.

Ezt is j6 és rossz példakbdl tanuljuk meg, nem a kényvekbdl. Amerikdban néhany
professzor hires volt arrél, hogy azt a doktoranduszt, aki kardcsony délutdan hazament,
masnap kirldgta. Az ember erre csak azt mondhatta: soha a biidos életben ilyet nem csinalok.
Masik példa: kitaldljak, hogy egyik évrél a masikra nem lehet szabadsagot atvinni. Valaki, aki
egész évben huzta az igat, és nem volt ideje elmenni szabadsagra, odajon hozzdm: most mit
csindljon? Hozz ide egy kockds flizetet, beleirjuk, hogy hany napod van, és majd szépen
kiveszed papir nélkil. Ezért is nem szeretem a vezet6képzést, mert tudom, hogy nem minden
szabaly mdkodik egyforman. Természetesen alapvet6 szabdlyokat be kell tartani, de a
motivalashoz felndtt és becsiiletes embernek kell tekinteni a kutatoét.

Ezzel eljutunk oda, hogy a kutatdsban a legnagyobb b(in a hazugsag. Nekem el kell
hinnem a kollégdk kisérleti eredményeit, hiszen nem allhatok ott minden laborasztalndl. De a
csalonak nincs helye kézottiink. Ezt minden munkatarsnak el6re tudnia kell.

A kisebb-nagyon csalds egydltaldn nem ritkasdg.*

Igen, de még egyszer mondom, a gyodgyszeriparban ezt megbocsathatatlannak és
elfogadhatatlannak tartom. Mindig azt mondtam, hogy egy becsiletes ,,nem tudom” nekem
kitling vélasz. Mert akkor tudjuk, mit kell csinalni. Tovabb kell kutatni.

Ha valaki nem megfelel6 adatokbdl von le kovetkeztetéseket, amelyek a késGbbiekben
nem alljak meg a helyliket, az nemcsak hiba, hanem bin. A kutatdsban bizonyos dolgok

19 Egy 2020-as holland énbevallasos felmérés szerint ,,a kutatdk tébb mint fele rendszeresen alkalmaz
megkérdGjelezhetS kutatdsi mddszereket: igy példdul gyakori, hogy igyekeznek elrejteni a kutatasi tervben
ejtett hibakat, vagy szelektiven idézik a szakirodalmat”, és minden tizenkettedik kutaté hamisitott mar meg
eredményeket. (https://qubit.hu/2021/07/12/meglepoen-sok-kutato-trukkozik-vagy-csal-a-tudomanyos-
eredmenyekkel, letoltés: 2023. 06. 17.)
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sokkal szigoribbak, mint a mindennapi életben. De a kutatdi szabadsagot is meg kell adni,
mert kutatéi szabadsag nélkil nincs eredmény.
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Ko6zos és maganszenvedélyek

Az ember nemcsak munkaval, tudomannyal él, hanem kulturaval is, de mindenekel6tt van
csaladja és barati kore. Ezeknek a ,lételemeknek”, véleményem szerint, mindig jelen kell
lenniiik az életben, de mindig meg kell talalni a helyes aranyukat. Es el kell fogadni, hogy ezek
az aranyok valtoznak az élet soran.

Kismama-munkatdrsaimnak adtam el6 rendszerint azt a boélcsességet, hogy idaig a
kutatdi mivoltod volt a legfontosabb, meg a kdzos életed a férjeddel, de most megsziiletett a
csodalatos kisgyereked, és babazni fogsz. Lehet, hogy ez tolti ki szinte a teljes életedet, de a
tobbit se nulldzd le. Természetes, hogy egy kismamanak a pici baba a legfontosabb, de nem
szabad magat gligydgs6 csecsemdGbpartnerré degradalnia.

A mindennapok azért emberprébdloak nemcsak otthon, hanem késébb a munkahelyen is.

Mégis meg kell talalni valamilyen egyensulyt... Az élet nem rdzsaagy, igenis el6fordul, hogy
aldozatot kell hozni, de kdzben tudom, hogy ezzel valami magasabb rendd célt érek el. A
gyereknevelés jéval magasabb rendd cél, mint egy kisérlet elvégzése, és sokkal hosszabb
tdvon mutatkozik meg az eredménye.

De most nem a munkarél beszéliink. Legel6szor az olvasas iranti igény fejl6dott ki bennem.
Ha didkkoromban a kezembe kerilt egy konyv, ami nagyon érdekelt, egész éjszaka nem
tettem le. Hajnalra kiolvastam, aludtam masfél 6rat, és mentem a dolgomra. Ezekre az
olvasmanyélményekre ma is emlékszem.

Els6sorban a torténelmet szeretem. A kedvenc korszakaim a honfoglalas és kornyéke,
a magyar térténelem kezdetei és a 20. szdzadi magyar torténelem.

Dramadkat is szivesen olvasok: ezeket rogton magam el6tt [dtom a szinpadon. Az elsé
szinhdazi élményem, A néma levente szintén felejthetetlen. Akkor volt Miskolcon kezd6 szinész
Sztankay Istvan; nagyszerlen jatszotta Agardi Pétert.

Onnantdl kezdve szisztematikusan gydjtottem a dramakat. Ez természetesen
elvezetett Shakespeare-hez. Egyetemista koromban szlikdsen éltlink, és mivel a
népkoztarsasdgi Osztondijamat hazaadtam, tanitasbdl tettem szert zsebpénzre. Egyszer
betévedtem a Kozponti Antikvariumba, és lattam ott egy kdnyvet, amely Shakespeare-nek
tulajdonitott drdmakat gydjtott egybe. Nagyon szerettem volna megvenni, de 250 forintba
kertlt, ami akkor 6rilt 6sszegnek szdmitott. Azéta se lattam azt a konyvet, sikerilt viszont
Osszeszednem azokat a miiveket, amelyeket taldn Shakespeare-nek vagy csak részben
Shakespeare-nek tulajdonitanak. Az 6 idejében tobbszor eléfordult, hogy a dramairdk
,kaldkaban” dolgoztak. Magyarorszdgon az 1900-as évek elején egy neves irodalomtorténész,
Heinrich Gusztav kutatta és jelentette meg Az dl-shakespearei dramdkat. Kozéjiuk tartozik
példaul Thomas Lord Cromwell élete és haldla. Heinrich szerint ,nem sok emlékeztet e
szinm(iben” Shakespeare-re. A két nemes rokont, az utolsé ismert Shakespeare-dramat,
amely nem tartozik az 4ltaldnosan elfogadott életm(ibe, Shakespeare egy fiatalabb
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kortdrsdval, John Fletcherrel irta. A VIIl. Henriket viszont Shakespeare-m(inek tartjak, holott
ez is kettGjik munkdja. Christopher Marlowe-t szintén a lehetséges alkalmi tarsszerz6k kozott
emlitik. Amikor Shakespeare visszavonult a tarsulatatél, amelyet I. Erzsébet, majd I. Jakab is
tdmogatott, és Jakab idejében mar King’s Men lett a neve, John Fletcher |épett Shakespeare
helyébe. Mondhatndnk: generaciévaltds tortént. Ma is szivesen olvasgatom ezeket a
négykezes vagy bizonytalan szerz6jl dramakat.

Egyszer ,siklottam csak félre” a kémidtdél — még kozépiskolds koromban, amikor
kultdrnapot rendeztek, ahol egy rovid szindarabot kellett bemutatnunk. Elfogadtdk az
otletemet, hogy egy keletnémet ird, Wolfgang Borchert Az ajtdn kiviil cim( m(ivét adjuk eld,
és meg is biztak a rendezésével. Elég destruktiv szoveg volt. A tanari karnak nagyon tetszett
az el6adas, a didksag csak tul akart esni rajta. A rendezéket, kiilondsen a jé rendezSket, ma is
irigylem.

A zene sem maradhat ki az életembdl. CD-n, esetleg DVD-n a zeneirodalom szine-java
megvan. Mozart és Haydn zenekari milvei a kedvenceim, de az operaszerz6k kozil az
olaszokat szeretem a legjobban, kilonésen Verdit, t6le nekem az Attila a csucs.
Szerencsésnek mondhatom magam, hogy kétszer eljutottunk a veronai operafesztivalra, és
sok mas varosban is voltunk operdban, nem csak itthon. Nagyon orilok, hogy mind az
irodalmi, mind a zenei izlésem egyezik a feleségemével: egyitt jarunk operaba, egyiitt
hallgatunk zenét.

Otthonrol hozta a zene és az irodalom szeretetét?

Igen, rengeteg konyviink volt Miskolcon. A sziileim hamar szert tettek egy lemezjatszora,
amelyet a batydmmal csak hatra tett kézzel nézhettiink. Ma is emlékszem: Mendelssohn e-
moll hegedliversenyét hallgatta meg el6szor a csalad. Nemsokdra szép gy(lijteményiink lett a
fekete bakelitlemezekbél. A gyerekkori zenehallgatds édesapam halala utan aldbbhagyott.
Edesanydmnak nem volt mar annyi ideje, és gondolom, sok emléke f(iz6dott a kozos
zenehallgatashoz.

Utazasok

Els6sorban a kertész nagypapam tanitott meg a természet szeretetére. KésSbb sokat
kirdandultunk a csaladdal, és amikor mar lehetett, kilféldre is utaztunk. Nagyon élveztik,
hogy Uj vildgokat fedeziink fel, f6ként a természeti szépségek ragadtak meg. Rengeteg vidéket
bejartunk Amerikaban, de sokfelé kéboroltunk Eurépaban is. Kilonleges szerelmem a Tavol-
Kelet — ebben mar csak részlegesen osztozom a feleségemmel, bar voltunk egyitt Kindban,
Kambodzsaban, Japanban. K6z6s utazasaink a legnagyobb élményeink kozé tartoznak.
Kindban a hihetetlen fejl6dés ragadott meg. A kilencvenes évek elején jarhattam ott
el6szor, hivatalos uton. Akkor Peking kozpontjat két korat vette koril, éppen a harmadikat
épitették. Legutdbb, amikor Kindban voltam, mar a hetediknél tartottak. Az elsé alkalommal
még nem jart a metré. Ma Pekingben 700 kilométer a metréhaldzat hossza; Sanghajban is,

92



ami nekem kedvesebb, koriilbelll ugyanennyi. Amikor felkerestem az agyagkatonakat Hszian
mellett, olyan repilGtérre érkeztem meg, amilyennel Eurépaban még nem taldlkoztam. Akkor
tudtam meg, hogy Hsziannak 10 millié lakosa van. Annyi, mint Magyarorszagnak. Ott tovabb
nétt a lélekszdm, nalunk csokkent. A kilencvenes évek kozepe felé egyenoverdlokkal,
talicskakkal, riksakkal talalkoztam. Ma mindenki divatosan o6ltézik, vidam arcokat,
csodaszamba mend autdkat |at az ember. J6 érzéssel tolt el, hogy létezik olyan orszag,
amelyik ekkora fejl6édést mutat fel egy-mdsfél generacié alatt. A kinaiak nagyon sokat
koszénhetnek Teng Hsziao-pingnek, aki megalapozta a mai kinai gazdasagi rendszert.

Kina fejlédése aggodalommal is eltélti az embereket, mert a politikai folyamatok nem az
Eurépdban, Amerikdban kedvez6bbnek tartott mintdkat kévetik.

Ez a mostani vezetésen mulik, de az atalakulas gazdasagi alapjait Teng Hsziao-ping fektette le.
India ugyancsak nagyon érdekes. Ott is vannak erGteljesen fejl6d6 teriletek.

Bementem példaul egy gydgyszergyarba, ahol az Ut mentén rdzsakert volt, de egy tablara

kiirtak, hogy vigyazat, lent optikai kabel fut. Az izemben nagyon szinvonalas termelés folyt.

LegelGszor egy Othetes koruton jartam Indidban, az Akadémia tdmogatdsdval. Az
amerikai mentorom, Maurice Shamma professzor 06sszes fontos indiai munkatarsaval
felvettem a kapcsolatot, akik baratként Gdvozoltek és kézrél kézre adtak. Kalkuttaban (ma
mar Kolkata) ketten tartottunk elGadast. Az els6é el6add Herbert C. Brown volt, akit az
organoboranokkal elért kutatasi eredményeiért tlintettek ki Nobel-dijjal. Azzal szérakoztatta a
kdzonséget, hogy a Nobel-dij nem is olyan nagy lgy. Az ember elmegy Stockholmba, tart egy
el6adast, utdna kap egy dijat. Amikor ram kerilt a sor, azzal kezdtem, hogy én is voltam
Stockholmban, én is tartottam el6addst, de nem kaptam dijat. Mindenki nevetett, késGbb
egyltt vacsoraztam Brown professzorral.

Az indiai kultdra, mivészet mindig is érdekelt. Kalkuttaban elmentem Kali hires
templomaba, a Kalighat-templomba. Mintha tobb szdz évvel ezel6tti id6kbe tértem volna
vissza. Vittem magammal fényképez6gépet, de kinyitni mar nem mertem. Egyre tObben
néztek rdm gorbe szemmel, amibdl rajottem, hogy ideje indulnom: beugrottam egy taxiba, és
elhldztam a csikot. Az egyetemi vendéglatém elhdilt a torténet hallatan. A Kalighat-templom
olyan szakrdlis hely, hogy indiai Iétére sem mer belépni oda.

Kalkutta lakossaga, az agglomerdcidval egyiitt, mar akkor is meghaladhatta a 10
milliét. Még csak egyetlen hid ivelt 4t a Hugli folyén, ami jéval szélesebb a Dunanal. Orakba
telt, mire atjutott egy auté a tomeg miatt. Mivel délutdn volt az el6addsom, az én kedves
barataim elvittek délelétt a tulpartra, a botanikus kertbe. J6 koran keltlink, még miel6tt az
emberek munkdba mentek volna, megnéztik a botanikus kertet, megebédeltiink. Akkor
kozolték, hogy nem lehet atjutni a Hudglin, mert bedugult a hid. Kezdtem idegeskedni az
el6adads miatt. A barataim egyaltaldn nem izgultak. Lementiink a partra, ahol tutajok
varakoztak. Az egyikre egy csomd bivaly tdrsasdgaban benniinket is ratereltek. Ahogy
mondtam, a Hagli nem patakocska, és az aramldsa is er6s. Hat nem aznap tartottam életem
legjobb el6adasat.
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Rendszerint igyekeztem kihaszndlni a szabadidémet. Bombay-b6l (ma Mumbai)
elmentem az adzsantai barlangtemplomokba, amelyeket a szikldakbdl vajtak ki. Paratlan
élmény volt!

Késébb tdbbszor is jartam hivatalos Uton Indidban, elsésorban gydgyszerhatéanyag-
beszéllitékat kerestliink. Indidban a kémiai tudomdnyokat és a vegyipart igen magas
szinvonalon mdvelik.

Mindenhonnan, Japanbdl, Indidbdl, Kindbdl, Tajvanrél hoztam haza érdekességeket.
Ganésa-szobrokbdl egy kisebb gyljteményem is Osszejott. Az elefantfejii Ganésa a
bolcsesség, értelem hindu istene, aki az akadalyokat is elhdritja. Egyszer megtetszett az egyik
szobra egy régiségboltban. J6 draga volt, és elég szemérmetlenil alkudtam le az arat. Az
eladd eleinte nem akart engedni. Nézze, mondtam, az egyik agyara kisebb, mint a masik,
valészin(leg letort. Erre megkotottik az egyezséget. Ugy latszik, az drus nem ismerte a letort
agyarhoz fliz6dé torténeteket. Az egyik szerint Vatszjajana, a Kdma-Szutra szerzGje, Ganésatol
kért tollat, aki letorte az egyik agyarat, és azt nyUjtotta at az irashoz. Emiatt a szobrokon nem
egyforma a két agyar.

Az orszagok kulturdjanak megismerése el6nyokhoz juttatott az ottani targyaldsaim
soran. Ha az ember tud valamit a hindu istenekrdl, régton megnyeri az indiai partnerét. Ha
Kindban mond néhdny mondatot Konfuciuszrél, mar betette a labat az ajtdn. Japanban igen
jo néven veszik, ha bizonyos tudast mutat fel a szamurdjokrél és a busidd alapjairdl.
Kozvetleniil a Japan Tobacco-szerz6dés aldirdsa elGtt, egy kedélyes beszélgetés kozben, a
japan kollegdk kifejezésre juttattdk, mennyire ragaszkodnak hozzdm. A Tavol-Keleten
borzaszté fontos a bizalom. Ok mdsképpen gondolkoznak, mint mi, a sajat logikai
rendszeriiket kovetik. Ha ezt felismeri az ember, és prébal alkalmazkodni hozza, akkor elindul
a sikerhez vezet6 Uton. Az a legrosszabb, ha az 6 szemiikben tokéletlen rutinjainkat prébaljuk
meg rajuk er6ltetni.

A szakmai utak mulatsdgos epizddokkal és baratsaggal is gazdagithatjak az életet.
Amszterdami vendéglatém példdul vacsorara hivott meg a feleségemmel egyltt az
otthonukba. Indulds el6tt, amikor Utbaigazitasaért hivtam fel, megkérdezte: mivel vagytok,
hajdval vagy autéval? A valaszomat hallva — hogy se autdnk, se hajénk nincs —, értiink jott.
Sok kollégaval taldlkoztam ,kémiai Utjaim” sordn, és azokkal alakult ki j6 kapcsolatom,
akikben a tudas emberséggel pdrosult.

A nagy gylijtemény

Egyszer bementem egy antikvariumba, az Andrassy Ut legelején, és meglattam Az ember
tragédidja masodik kiadasat. Bele volt irva, hogy ,tetemesen javitott”. Nagyon felkeltette az
érdekl6désemet: innentdl kezdve a magyar nyelven megjelent Tragédia minél tébb kiadasat
prébaltam megszerezni.

Az egyik legizgalmasabb természetesen az elsé, amely nem is kerilt forgalomba. A
Kisfaludy Tarsasag tagjai és partoldi kaptak csak meg 1862 elején. Emich Gusztav kdnyvkiadd
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és ,,magyar akadémiai nyomddasz” mUihelyében késziilt. Van benne hibajegyzék is, ami nagy
ritkasdg. Nem egy mutatds darab, de az értéke annal nagyobb.

Emich Gusztdv kiaddja par év mulva részvénytarsasagga alakult at, és felvette az
Athenaeum nevet. Az Athenaeum szerz6dést kotott Maddach Aladarral, az iré fidval, hogy
hosszU id6re megszerezze a kizardlagos jogot Madach Imre valamennyi m(ivének kiadaséara.?°
Az 1888-as diszkiaddst husz Zichy Mihaly-rajz illusztralta. Akkoriban fedeztek fel egy Uj
masolasi technikat, és mar ezt alkalmaztak. Ot ilyen kétet jelent meg az 1800-as években. A
hatodik, amelyik nekem is megvan, mar az 1900-es évek elején hagyta el a nyomdat. Ezt
piros, kék és vajszinl egészvdszon kotésben is kiadtdk, és van olyan valtozata, amelynek
szinte a teljes cimlapjat bronzplakett disziti. Az elsé diszkiadasban tizenot Zichy-kép van,
utdna mar mindegyikben husz. Csoddlatos konyvek!

Az 1800-as években kétszer is megjelent Madach m(iveinek 6sszkiaddsa, Gottermayer
Nandor hires konyvkotémester boritojaval. Akkor a nyomdak mar komoly technikai hattérrel
mikodtek, de a konyvkotészet nem kovette ezt a fejlé6dést. Ezért ugyanaz a kiadas tobb
variacidban latott napvilagot, mert a kinyomtatott lapok tobb konyvkot6hoz keriiltek. Kés6bb
aztan tudatosan késziiltek olcsdbb és dragabb kiadasok.

Az Athenaeummal kotott szerz6dés lejarta utdn mas kiaddk is megjelentették a
Tragédidt. A Pantheon Irodalmi Intézet egyik kdtetébdl 6tszazdotven példany késziilt. Otven
darab rémai szamozasu, és nincs két egyforma: mindegyiket Haranghy Jend egy-egy eredeti
festménye disziti. A maradék 6tszaz darab arab szamozast és halinakotést kapott.

Ezek a konyvek nekem ujdonsdgnak tlintek, de az irodalmdaroknak természetesen
nem. A Tragédia szlletésének, Arany Janos hires javitasainak (Madach el&szor neki kildte el
a kéziratot), a kés6bbi mddositasoknak, a kilénb6z6 kiadasoknak, értelmezéseknek oriasi az
irodalma.

Van kedvenc szine vagy jelenete?

Talan a londoni haldltanc-jelenet, amikor mindenki egy-egy életbdlcsességgel bucsuzik az
élettdl, a babjatékos példaul ezt mondja: ,Mulattattam, de nem mulattam.” A szinhazi
el6adast nézve sok mondat észrevétlen marad, de olvasas kdzben minden mondaton hosszan
gondolkozhatunk. Ezért is szeretem, hogy a keleti embernek mast jelent az id6, mint az
eurodpainak.

A munkdjaban nagyon ,,nyugati modra” haszndlja ki az idét.

Lehet, hogy épp ezért tetszik a keleti...

Hogy miért akartam Osszeszedni a teljes sorozatot? Kezdetben az érdekl6dés hajtott.
Utana mar a gyUjték horcségtermészete. Az ember jarkal a konyvek utan, aztan elkezdi nézni,
milyen kiadas hianyozhat. Az elsé hét esetében kovethet6 a kiadasok szdmozasa, de a 8., 9.,

20 Blaské Gabor: Maddch Imre ,Az ember tragédidja” c. miivének magyar nyelvii kiaddsai. Madach Irodalmi
Tarsasag, 2010. A pdf-valtozat let6lthetd a Tarsasag honlapjardl.
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10. nem ismert, 11. van, utana 15., 16., 17., 21. is. Néhany kiadas egyszerlien nem létezik, és
nem sikerilt felkutatnom ennek az okat. Ugyanakkor az Athenaeumtél példaul 1893-as és
1895-0s harmadik diszkiadas is kijott, amelyek az évszamon kivil mindenben megegyeznek.
Nekem hdrom '93-as és két '95-6s van.

A gy(jtés idénként jo kalandokkal jar. Egyszer bementem egy Muzeum koruati
antikvariumba, ahol meglattam a polcon egy harmadik kiaddst, 1869-bél.

— Mennyibe kerul? — kérdeztem kezembe véve a kis alaku konyvet.

— Négyezerbe.

— Nagyon sietek, mert nem dobtam be pénzt az automataba, legyen harom.

— Rendben.

Ezzel megkaptam egy jo allapotu harmadik kiadast. Ma a sokszorosat éri. Az elsd,
masodik kiadas gyakran szerepel az drveréseken, a harmadik szinte soha.

Akadt olyan kétet, amelyet nagyon meg akart szerezni?

Igen, még most is megvenném, ha elém kerilne. Madach 6sszes miuvét Gyulai Pal
szerkesztésében is kiadtak, elGszor 1880-ban, aztdn 1894-ben. A masodik kiadasnak
csodalatos Gottermayer-boritéja van. Az els6 kiadasé elég szerény. Ha taldlnék egy szép elsé
kiadast, habozas nélkil megvenném.

Azért ez drdga mulatsag. A feleségemmel van egy hallgatélagos ,gentlemen’s
agreement”-link: nem beszéltilk meg, de mindketten egyforman érezzilk, mennyit adhatok ki
el6zetes engedélykérés nélkil. A Haranghy-festményekkel diszitett konyvek nem ebbe a
kategdridba tartoznak.

Néhdny éve a balassagyarmati Paloc Muzeumba keriilt a gylijteménye jelentds része. Miért
ezt a muzeumot vdlasztotta?

Amikor a Tragédia szlletésének 150. évforduldjat Gnnepeltik, bevittem j6 par kdnyvet az
Akadémidra, és kidllitdst rendeztek bel6lik. A kidllitds utdn megérdeklédtem, hogy az
Akadémidnak adhatom-e a gyljteményemet. Nem mutatkozott ra igény. A Madach Irodalmi
Tarsasag vezetdjével, Andor Csabdval, aki sajnos nemrég elhunyt, végig kapcsolatban alltam.
O ajanlotta a balassagyarmati mizeumot, ahol még dolgozészobdja is volt. Egy muzeolégus
holgy felkarolta az Otletet, és most mar 6k 6rzik a gylijtemény nagy részét. (A balassagyarmati
Paléc Muzeum a Magyar Nemzeti MUzeum egyik kihelyezett részlege, tehdt a gyljtemény
igazdbdl a Magyar Nemzeti Muzeumhoz keriilt.)

De jut is, marad is. A szép koteteket még mindig nézegetem, a boltokban is. A multkor
taldltam egyet, ami még nem volt meg, de ez ritkasag. Altalaban kiilf6ldon, Erdélyben,
Felvidéken, a Vajdasagban kiadott, masodik vildghdboru el6tti magyar nyelv(i példanyokkal
talalkozom.

Végiil is sajndlom, hogy a Tragédia-gy(ijtemény nem az Akadémidra kerilt, amelynek
Madach ugyancsak a tagja volt. A Kodaly-terem egyik sarkaban all egy nagyon szép vitrin, oda
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szivesen adnék néhany kotetet. De azt nem szeretném, ha egy raktarban sillyesztenék el a
konyveimet. Ez ellen Balassagyarmaton szerz6dés véd, ezért adtam oda nemcsak a Tragédia-
kiadasokat, hanem velik egyltt az Osszes, Madachrél megjelent magyar nyelvd
tanulmanykotetet is. Az biztos, hogy mindegyik unokdamnak lesz egy szép kiadasa Az ember

sz

Melyik kétetek néttek nagyon a szivéhez?

Az elsé diszkiadasok, azokat is Gottermayer kototte. Az els6 kiadasbdl fennmaradt tizenot-
husz példany, de eredeti kbtésben szerintem csak ot-hat. A tobbi kotése korhl mai munka.

1922-ben a Rdézsavolgyi is kiadta a Tragédidt, szintén tobbféle boritéval. Az enyém
azért kilonleges, mert édesanyam kapta egyszer jutalomként a gimnaziumban. Ezt biztosan
nem adom ki a kezembdl. De ma sem értem, miért nem doérémbodlnek az ajtdmon a
konyvekért. Ugy jarok majd a gydjteményemmel, mint Csontvary a képeivel. Azokat is
szekérponyvanak akartak eladni.

Gerloczy Gedeon megmentette Gket.

Kicsit Gerléczy utddjanak érzem magam.

Errél jut eszembe, hogy az EGIS-ben id&szakos kidllitasokat is rendeztek a klubhazban.
Egyszer egy fiatal festéml(ivész, Szablydr Zsuzsanna mdveit mutattdk be. Nagyon tetszett a
tarlat: szinte az 6sszes munkdjat Velence ihlette, és kitlin6 képek voltak. Rogton eszembe
jutott, hogy ezt a ,kislanyt” érdemes lenne tdmogatni. Tobbszor taldlkoztunk, mindig
meghivott a kidllitasaira. J6 par képet begylijtottliink téle. A férje szobrasz és éremmdvész.
T6le is vasaroltunk szobrot. Olyan szegények voltak, mint a templom egere, és két nagyszeri
gyereket neveltek. J& érzés, hogy egy mlivészcsalddot patrondltunk, és nagyra tartom
Szablydr Zsuzsanna képeit.

Mi a véleménye a mecenaturdrdl: kinek kellene félvdllalnia?

Az allamnak nyilvan pdlyazatokat kellene kiirnia, és partatlan, hozzaért6 zslirinek kellene
dontenie. Mindig azt mondom a szakmamban, persze nem sokan hallgatjak meg, hogy egy
fiatal kutatd els6 palyazatat mindenképpen tdmogatni kell. Ugyanigy a pdlyakezdé festéét
vagy szobraszét is. De ha két-harom év milva Ujra jelentkezik, akkor meg kell nézni, milyen
cikkeket irt, hol jelentette meg Gket, hany hivatkozdsa van: megfelelt-e annak, amire a pénzt
akartuk kolteni. A m(ivészek esetében az els6 tdmogatas odaitélése szintén a bizalmon
alapulhat, a mdsodiké az értékelésen. Ebben rokonsagot latok a kultira és a tudomany
kozott: a munka mindkét esetben 6nmagaért beszél. Egy kutatasi eredményt vagy egy képet
nem lehet kidumalni. A szakért6knek pedig el kell hinni, hogy jél dontenek.
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Egyik esetben sem elég az dllami tdmogatds, sziikség van a vdllalatokra, a vagyonos
emberekre.

Nagyon becsiilom azt a vallalkozét vagy vallalati vezetét, aki az addzott bevételébdl fiatalokat
vagy mivészeteket tdmogat. De hogy allami vallalat vagy bank koltson szazmillidkat ,, mGvészi
alkotasokra”? Nem az a feladata! Miért az én pénzembdl jotékonykodik egy bank? Az allami
vallalatokat és bankokat torvényben tiltandm el az efféle szubvencionaldstél. A sport
esetében még inkabb. Csakis a maganemberi, sajat jovedelembdl szdrmazdé mecenaturat
tudom elfogadni, de azt komolyan értékelem.

Uj hajtasok

Az egyetemen masodéves koromban ismertem meg a leend6 feleségemet, aki szintén
masodéves volt. Nagyon o, felvillanyozé idGszakot éltlink meg a munkas egyetemi évek alatt,
joban-rosszban  megismertilk egymast. A diploma megszerzése utan azonnal
0sszehazasodtunk.

A kezdet kezdetén édesanyamnal laktunk Ujpesten, egy panellakdsban, Jutka lanyunk
még oda sziiletett. Békésen éltlink egyiitt, de az els6é pillanattél kezdve 6ndllé otthont
akartunk. Jutka par hénapos kordban egy Hengermalom utcai masfél szobds kis lakasba
koltoztlink. Gabor is nemsokara megérkezett, és hamarosan szlknek bizonyult a lakas.

A harom apai nagynénimnek volt egy szép, két és félszobds lakdsa a Badacsonyi
utcdban, merthogy a két fiu diplomat ,kapott”, a ldnyok pedig egy lakast. Ebbe a lakdsba '56-
ban egy parttitkar telepedett be a feleségével. Tobb mint hisz év mulva nagy nehezen
sikerlilt Gket atkoltoztetni a Hengermalom uti oroklakdsunkba, és berendezkedhettiink a
Badacsonyi utcai ,,hagyatékban”. Az erkélyrél a Bocskai Uti iskola udvardra lattunk: oda jartak
a gyerekek.

Az elmult évtizedek alatt nagy egyetértésben éltiink a feleségemmel, aki id6nként
megallapitja, hogy velem nem lehet veszekedni. Ez igaz, de mindent megbeszélink.
Szerintem az az egyik titkunk, hogy akkor is beszéliink bizonyos dolgokrél, amikor még nem
érett meg rajuk az idé. Es ha ,helyzet van”, mar gyorsan déntiink. J6 dolog, ha a hazastarsak
beszélnek egymassal.

A két csoddlatos gyerekiinkkel is minden rendben ment. Nem is értem, miért
beszélnek ma annyit a gyereknevelési problémakrél. En egyre sem emlékszem. Jutka kicsi
kora Ota hatarozott egyéniség, de jol beilleszkedett a csalddba, és hagytuk érvényesiilni.
Gabor kicsi kordban inkabb haspék volt, aki élvezte az életet. Mindketten jél tanultak.
Szerencsénk volt, vagy a példa szamitott? Nem tudom.

Az amerikai évekr6l mdar meséltem. Itthon Jutka a Radnéti Gimndazium matek
tagozatan, Gabor a Jézsef Attila Gimnaziumban folytatta a tanuldst (ez ma a Szent Imre
Gimnazium). Jutkat utdna siman folvették a ,Kozgazra” (ma Budapesti Corvinus Egyetem a
neve). Gabor miszaki ember, 6 a Mlegyetemre ment. Hezitalt, hogy az informatikat vagy a
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villamosmérnokséget valassza-e, aztdn az utdbbi mellett dontott azzal a felkidltassal, hogy
villamosmérndkbdl barmikor lehet valaki informatikus, de forditva nem. Tokéletesen igaza
volt.

Mire Jutka elvégezte az egyetemet, mar megismerkedett a kés6bbi férjével, Mikldssal.
Mind a ketten beiratkoztak az ELTE jogi kardra, és a jogi diplomat is megszerezték.

Gdbor az egyetem utdn egyéves svajci 6sztondijat kapott Lausanne-ban. Batoritottak,
hogy pdlydzzon meg itthonrél egy Fulbright-6sztondijat Amerikaba — igy kerilt New Yorkba, a
Columbia Egyetemre, ahol informatikdbdl szerzett PhD-fokozatot. Ot év mulva elege lett New
Yorkbél, és hazajott. Hamarosan kiderilt, hogy az interneten megismerkedett valakivel. Hol
mashol ismerkedjen egy informatikus? Marianna, az angol-magyar szakos gimnaziumi tanar is
belépett az életlinkbe.

Jutkdnak még egyetemista koraban tudtunk venni egy kis lakast a Rézsadombon, mert
azt mondta, hogy inkdbb kicsi legyen, de a Rézsadombon. Gabor azt mondta, legyen inkdbb
nagyobb, de Zugléban. A jo szllSk kielégitették a kivansagokat, de mind a két gyerekiink
tisztaban volt azzal, hogy mit jelent lakashoz, egyaltalan barmihez hozzajutni a mai viszonyok
kozott.

Az egyetemista Jutka és Gdbor

A vejem vilagéletében tanacsaddi munkakorben dolgozott. Magyarorszagon bekeriilt a
neves amerikai McKinsey cég irodajaba. Elkezdett folfelé araszolni a ranglétran, végiil 6 lett az
irodavezet6. Nyolc évvel ezel6tt megkérték, hogy Kanadaban, Vancouverben inditson el ,a
semmibél” egy McKinsey-irodat. Ma mar 80 embert irdnyit. Itthon Jutka a Magyar Nemzeti
Bankban haladt szépen el6re. A gyerekek még Magyarorszdgon szilettek. Andor, a
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legid6sebb, most (2023-ban) mult 18, nemrég felvették a Simon Fraser Egyetemre, Emma 15
éves, Adam 13 lesz.

Kanaddban Jutka dolga a csaldad menedzselése. Emellett a British Columbia
Egyetemen tanit coachingot, nem teljes alldsban, és az égadta vildagon mindent csinal. Még
idehaza megalapitotta a Reneszdnsz Konyvkiadét, amelyet kilféldrél is mikodtet. Igyekszik
megtalalni a piaci rést: elsGsorban gyermeknevelési, pszicholdgiai kdnyveket ad ki, sikeresen.
Mivel Andor nagyon jol viv, Jutka is elkezdett vivni. Ma mar a Kanadai Vivdszovetség
vezetGségi tagja. Nemcsak a kiaddjara illik a reneszansz sz6, hanem ra is.

Géaborék két gyermeket terveztek. Ambrus hamar megsziiletett az eskiivé utdn, aztan
pontosan 100%-kal teljesitették tul a tervet, mert legkdzelebb ikrek érkeztek, Nora és
Marcell, akik a legkevésbé sem hasonlitanak egymdsra. Ambrus még nincs 13 éves, de mar
magasabb ndlam. Most kerilt at egy 6+1 osztalyos gimnaziumba, az ikrek még 6todikesek.
Marianna Ambrus sziletéséig tanitott, de terhesen mar nem tudott osztalyfénokséget
vallalni; ekkor szazezer forint ala csokkent a fizetése. A gyerekek sziiletése utdn nem ment
vissza az iskolaba, inkdabb olyan intézményben helyezkedett el, amely a kalféldi diakok
magyarorszagi programijait szervezi. Gabor egy féként kulfoldi vallalati Ggyfelekkel rendelkezd
bank informatikai vezet6je (senior vice-president).

7 S, \

Az unokdkkal. A nagypapdt Emma és Andor fogja kézre.
Els6 sor: Néra, Adém, Ambrus, Marcell (2021)

Meséltem, hogy Amerikdban a feleségem két és fél évig a hires Skidmore, Owings and
Merrill tervez6irodaban dolgozott, és nagy o6romét lelte a munkaban. 1989-ben, amikor
visszajottiink Magyarorszdagra, lelilt a gazdasag. Az épitbipar és az épitész szakma borzasztéan
megsinylette ezt az id6szakot. Itthon szinte lehetetlen volt tervezdi feladathoz jutni, ezért
kiilonféle tanfolyamok elvégzése utan egy bankban helyezkedett el: nagy érték( ingatlanok
értékbecslésével foglalkozott. Innen ment nyugdijba. Most féallasi nagymama.
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Idén junius 1-én lettiink ,,aranydiplomasok”. Délel6tt 11 drakor a feleségem vette at az

Epitészmérnoki Kar diszoklevelét diplomdjanak megszerzése 50 éves évforduldja alkalmabdl,
én délutan 2-kor kaptam meg az oklevelemet a Vegyészmérnoki Kartél.

Julius 20-an Gnnepeltiik az 50 éves hdzassagi évforduldnkat.
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Megszllni és felnevelni,

|étrehozni és nem kivanni,
megalkotni és nem birtokolni,
hatalmaskodas nélkil vezetni:

ezt kell a legnagyobb jonak nevezni.

Lao Ce: Tao te King,
forditotta: Wedres Sandor



Melléklet 1.

Blaskd Gabor életpalyat, munkdssagat a réla sz6lé6 Wikipédia-szécikk foglalja 6ssze roviden.
Tudomanyos publikacidinak listdja elérhet6 a Magyar Tudomanyos M(ivek Taraban (mtmt.hu).

1. Az EGIS Magyarorszagon torzskonyvezett termékei 1990 és 2007 kozott?*

1990
BETADIN huvelykup
BETADIN kenécs
BETADIN 30 ml, 120 ml, 1000 ml
HOTEMIN 20 mg injekcio
NEO-PANPUR filmtabletta
PEFLACINE 400 mg filmtabletta
PEFLACINE injekcio infuzidhoz
ROCEPHIN 1 gim., 1 giv. inj
ROCEPHIN 2 g iv.inj.
SANDONORM 1 mg tabletta

1992
HOTEMIN 10 mg végbélkup
HOTEMIN 20 mg végbélkup
HOTEMIN krém
TALEUM 5 mg aeroszol

1994
CORDAFLEX spray
EGISEPT spray
HALIXOL 30 mg tabletta
MILURIT 300 mg tabletta
MIRALGIN 2x tabletta
TALEUM szemcsepp

1991
ANTAGEL szuszpenzio
ANTAGEL A szuszpenzio
DORMICUM 15 mg filmtabletta
DORMICUM 5 mg/1 ml injekcid
DORMICUM 7,5 mg filmtabletta
HOTEMIN 20 mg kapszula
VITAMIN C 100 mg filmtabletta
VITAMIN C 200 mg filmtabletta
TALEUM orrspray

1993

CORDAFLEX 20 mg retard filmtabletta

COVEREX 4 mg tabletta
DORMICUM 15 mg/3 ml injekcié
DUELLIN 10 mg/100 mg tabletta
DUELLIN 25 mg/100 mg tabletta
DUELLIN 25 mg/250 mg tabletta
INNOGEM 300 mg kapszula
M-ESLON 10 mg retard kapszula
M-ESLON 30 mg retard kapszula
M-ESLON 60 mg retard kapszula
M-ESLON 100 mg retard kapszula
ZITAZONIUM 30 mg tabletta

1995
BETALOC ZOK 100 mg tabletta
BETALOC 50 mg tabletta
CARADONEL 60 mg tabletta
CARADONEL szuszpenzio
EGIFILIN 100 mg retard kapszula
EGIFILIN 200 mg retard kapszula

21 |n: Blaské Gébor: Tizenhét év az EGIS Gydgyszergydr kutatds-fejlesztésének élén. Akadémiai székfoglald, 2007.
(http://real-eod.mtak.hu/9738/)
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1996
ANTAGEL M tabletta
EGILOK 25 mg tabletta
EGILOK 50 mg tabletta
EGILOK 100 mg tabletta
EGIFERON 2 g gél
EGIFERON 20 g gél
FLOXET 20 mg kapszula
HALIXOL szirup
KALDYUM 600 mg retard_kapszula

1998
ANIDON 100 mg tabletta
ANIDON 6 mg injekcio
GLUCTAM tabletta
INNOGEM 600 mg filmtabletta
SETEGIS 1 mg tabletta
SETEGIS 10 mg tabletta
SETEGIS 2 mg tabletta
SETEGIS 5 mg tabletta
SPITOMIN 5 mg tabletta
SPITOMIN 10 mg tabletta
VITAMIN C 500 mg filmtabletta

2000
CARDILOPIN 10 mg tabletta
CARDILOPIN 2,5 mg tabletta
CARDILOPIN 5 mg tabletta
NITROMINT NT 10 tapasz
NITROMINT NT 5 tapasz
TALLITON 6,25 mg tabletta
TALLITON 12,5 mg tabletta
TALLITON 25 mg tabletta
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EGIFILIN 300 mg retard kapszula
EGIFILIN 400 mg retard kapszula
EGIFILIN 500 mg retard kapszula

1997
FRONTIN 0,25 mg tabletta
FRONTIN 0,5 mg tabletta
FRONTIN 1 mg tabletta
LUCETAM 400 mg filmtabletta
LUCETAM 800 mg filmtabletta
LIDOCAIN spray
M-ESLON 200 mg retard kapszula
TELVIRAN 200 mg tabletta
TELVIRAN 400 mg tabletta
TELVIRAN 5% krém
TENAXUM 1 mg tabletta
ZALAIN krém

1999
BETALOC 10 mg tabletta
CRISMEL 20 mg kapszula
FLOXET 10 mg kapszula
IPATON filmtabletta
LUCETAM 1 g, 3 g injekcio
LUCETAM 1200 mg filmtabletta
MULTI-TAB készitmények (5db)
NITROMINT 6,5 mg retard tabletta
NORIPLEX tabletta
TELVIRAN 800 mg tabletta
UMAREN 150 mg filmtabletta
UMAREN 300 mg filmtabletta

2001
EROLIN szirup
EROLIN tabletta
FLOXET oldat
STIMULOTON 50 mg filmtabletta
VASILIP 10 mg filmtabletta
VASILIP 20 mg filmtabletta



2002
COVEREX KOMB tabletta
EGILOK R 50 mg retard tabletta
EGILOK R 100 mg retard tabletta
EGILOK R 200 mg retard tabletta
PARLAZIN 10 mg filmtabletta
PARLAZIN 10 mg/ml cseppek
TELVIRAN 3% szemkendcs
UMAREN injekcio

2004
COVEREX FORTE tabletta
HARTIL 1,25 mg tabletta
HARTIL 10 mg tabletta
HARTIL 2,5 mg tabletta
HARTIL 5 mg tabletta
STIMULOTON 100 mg filmtabletta
VASILIP 40 mg filmtabletta
VELAXIN 25 mg tabletta
VELAXIN 37,5 mg tabletta
VELAXIN 50 mg tabletta
VELAXIN 75 mg tabletta
ZALAIN 300 mg huvelykup

2006
COVEREX PRECOMB tabletta
KETILEPT 25 mg tabletta
KETILEPT 100 mg tabletta
KETILEPT 150 mg tabletta
KETILEPT 200 mg tabletta
KETILEPT 300 mg filmtabletta
NOFLAMEN 7,5 mg tabletta
NOFLAMEN 15 mg tabletta
VELAXIN 37,5 mg retard kapszula
VELAXIN 75 mg retard kapszula
VELAXIN 150 mg retard kapszula
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2003
ADEXOR MR 35 mg filmtabletta
CYDONIN 100 mg filmtabletta
CYDONIN 250 mg filmtabletta
CYDONIN 500 mg filmtabletta
NOFUNG 50 mg kapszula
NOFUNG 100 mg kapszula
NOFUNG 150 mg kapszula
PIDEZOL 10 mg filmtabletta

2005

APADEX 1,5 mg retard filmtabletta
DALSAN 10 mg filmtabletta
DALSAN 20 mg filmtabletta
DALSAN 40 mg filmtabletta
GLEMPID 1 mg tabletta
GLEMPID 2 mg tabletta
GLEMPID 3 mg tabletta
GLEMPID 4 mg tabletta
GLEMPID 6 mg tabletta
RIPEDON 1 mg filmtabletta
RIPEDON 2 mg filmtabletta
RIPEDON 3 mg filmtabletta
RIPEDON 4 mg filmtabletta



2. Blaské Gabor: Gondolatok — Gabor Dénes utan — a tarsadalmi fejlédés
néhany kérdésérgl??

Gdabor Dénes egyik legmeghatarozébb gondolata szdmomra az, hogy az embernek, aki
évezredeken keresztil kiiszkodott a természettel és sajat embertarsaival, most mar sajat
természetét kell lekiizdenie. Az emberiség irott torténetének 5000 éves tanulsaga szerint
kezdetben az ember kizdrdlag a természettel allt harcban életének fenntartdsa céljabdél. A
harc késébb kib6vilt az embercsoportok kézotti harccal, ami teljes mértékben napjainkban
sem szlint meg, s6t, tovabb terebélyesedett az élelem, a teriilet (terméfold) és az asvanyi
nyersanyagok megszerzésére és megtartdsdra irdnyuld harcon tullépve, a befolyas és az
ideoldgiai dominancia megszerzésének iranyaba. Megallapithatd, hogy az emberiség nem
sokat tanult torténelmi mualtjdnak eseményeibdl, tapasztalataibol, hanem dujra és ujra
elkoveti a korabbi hibakat. A tarsadalom kozvetlen emlékezete nem tart tovabb, mint két
generdcid, és ha a kortilmények engedik, akkor a harmadik generacido mar hajlamos megint
ugyanazon hibdkat elkovetni.

Gdabor Dénes koranak egyik legnagyobb veszélye volt a termonuklearis vilaghdboru
esetleges bekovetkezése. A hirosimai atombomba pusztitdsa dontd befolydssal volt Gabor
Dénes korosztalyanak értelmiségére és talan szélesebb tarsadalmi kérének gondolkoddsara.
Ma csak a felel6sen gondolkodé atomhatalmak mutatnak onkorldtozast ezen fegyverek
felhasznaldsdval kapcsolatban. Az Uj, atomfegyverhez hozzdjutott, vagy a kozeljov6ben
hozzdjutd orszagoknadl ez az Onkorlatozds nem érzékelhet6 egyértelmdien. Itt kell
megemlitenlink a teljesen felel6tlen terrorista szervezeteket, melyeknél Onkorlatozasra
mutatd viselkedés semmilyen szinten nem tapasztalhaté. Az atomfegyverek a leginkabb
kovethet6 és ellenGrizhet6 tomegpusztitd fegyverek és emiatt taldn korlatozhatdk, mig az
ugyanolyan veszélyes vegyi és bioldgiai fegyverek nyomon kovetése és a velik kapcsolatos
ellen6rzés egy joval nehezebb feladat. Ezen fegyverek veszélyével a megkotott nemzetkozi
szerz6dések ellenére is szamolnunk kell.

Ha feltessziik azt a kérdést, ami Gabor Dénest is rendkivili médon foglalkoztatta,
hogy az emberiség tobb mint hat évtizeddel (két generdciéval) a Il. vildghdboru utan vajon
tul van-e egy harmadik, tomegpusztitd fegyverekkel vivott vildghdboru veszélyén, akkor
sajnos nem valaszolhatunk nyugodt lelkiismerettel igent. Az emberiség egyik legnagyobb
problémdja és kihivasa tovdbbra is a haboruk, kilonésen a termonuklearis vagy vegyi-,
bioldgiai fegyverekkel vivott haboruk elkerilése, a helyi haboruk vildghdboriva torténd
eszkaldcidja veszélyének csokkentése, illetve a tomegpusztitdé fegyverek terrorizmusra vald
felhasznaldsanak megakadalyozasa.

Mi vezetett a Il. vildghdboruhoz? Nagyon sok torténész nagyon sokféle valaszt adott
erre a kérdésre és elemzéseik valdszinlleg helytédlldak is. Véleményem szerint két f6 ok
mindenképpen kiemelhet6. Egyik az I. vildghdbord gy6ztes nagyhatalmainak ,jaj, a

22 |In: Havass Miklos, Hesz Anikd, Kosztolanyi Tamas (szerk.): Feltaldljuk a j6vét. Gdbor Dénes-dijasok gondolatai.
Novofer Alapitvany, Budapest, 2012.
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legy6zo6tteknek” filozéfidja, és az ebbdl kdvetkez6 békediktatuma, melynek sajndlatos
kovetkezményei kozismertek. Nem vették figyelembe a ,szuronnyal sok mindent lehet
csinalni, csak egyet nem — Ulni rajta” tapasztalatot, melyet a napéleoni haboruk kimenetele
és utohatdsai egyértelm( igazsdgként hagytak az utékorra. Az utékor azonban gyorsan felejt!
A masodik lényeges ok, ami a Il. vildghdboru kitoréséhez vezetett, a weimari koztarsasag
tehetetlensége és gazdasagi krizise, amelyek persze dsszefliggésben voltak az elséként jelolt
f6 okkal. A weimari koztdrsasdg munkanélkilli tomegeinek céltalansaga és
befolydsolhatdsaga egyenes Uton vezetett a fasizmus létrejottéhez és a Il. vilaghaboru
kirobbandsahoz. A fenti toérténelmi tapasztalatok birtokdban talan kimondhatd, hogy korunk
legnagyobb veszélye a munkanélkiliség, amely az afrikai orszagokban, Dél-Amerikdban és
sajnos az elmult években egyre er6s6dé tendencidval tobb eurdpai orszagban is kdzeledik a
tarsadalmilag elviselhetetlen szinthez. India és Kina ilyen vonatkozdsait most nem emlitem, a
Fold ezen két legnépesebb orszaga kiilon elemzést igényelne. Mi az oka a rendkiviil magas
munkanélkiliségi ratanak a kozepesen fejlett és fejlett orszagokban?

Nem tarsadalomtuddsként vagy kozgazddszként, hanem mérnokként az én
véleményem errél bizonyadra leegyszerlsitett és technokrata. A multinacionalis
nagyvallalatok és sok erételjesen profitorientalt kisebb vallalkozas a haszon névelésének csak
két lehetséges alternativdjat ismeri: a koltségek csokkentését és az arak emelését. Ez utdbbi
korlatozott, éppen a szabad versenyen alapuld piacgazdasag miatt. Extra drat csak extra
mindség indokol. Atlagos mindség atlagos, vagy anndl egy kicsivel alacsonyabb darat indokol,
tehdat az drak emelése egy adott szinten tul nem lehetséges, s6t, a versenytdrsak hasonld
igyekezete miatt az azonos minéségl termékek ara fokozatosan csokken. Marad tehat a
koltségek csokkentése. A koltségek egyik legdont6bb eleme a munkaerd dara, tehat a
multinaciondlis nagyvallalatok erételjes torekvése ennek a csokkentésére irdnyul. Ez
torténhet konkrét munkabércsdkkentéssel, bujtatott munkaidé noveléssel, a munkavallaldk
l[étszamanak csokkentésével stb., de leggyakrabban a termelés teljes athelyezésével egy
olyan orszagba, ahol a bérszinvonal alacsony és a munkavallalok érdekérvényesité ereje
csekély, leggyakrabban Azsia orszagaiba. Az elmult évtizedekben ez a folyamat
nagymértékben hozzajarult az eurdpai munkanélkiiliség novekedéséhez. A tarsadalmi szinten
elviselhetetlen mértékd munkanélkiliség az afrikai, az arab orszagok lakosainak széleskor
elégedetlenségét, és a reménytelenséghbdl eredd radikalizalédasukat eredményezi. Az arab
orszagokban a diktaturdkat azonban nem demokracidk, hanem gyakran iszlam
torvénykezésen alapulé autokraciak valtjak fel, ami a széles néptomegek szamara megoldast,
fejl6dést nem eredményez, csak az erdszakhullamot vezeti le és fundamentalista allam-
berendezkedést hoz létre. Egyes kozép- és dél-eurdpai orszdgokban is er6szakos
elégedetlenségi mozgalmak johetnek létre, és csak remélni lehet, hogy az érintett
orszagokban nem ismétl6dnek meg a weimari koztarsasag bukasa utani kovetkezmények.

Jelen korunk egyik legnagyobb problémajanak a munkanélkiiliséget tartom. A 19.
szdzad végéig a mezdgazdasagban foglalkoztatottak szama és ardnya volt a legnagyobb. A
gépesités, a technoldgia fejl6dése, a mez6gazdasagi termelés intenzifikdlasa elérte, hogy a
korabbindl joval nagyobb tomegil élelmiszert az emberiség létszdamanak mar csak kis

106



toredéke allitja el6. Az iparosodds kora a mezbgazdasdgi foglalkoztatdsrél az ipari
tevékenységre helyezte at a hangsulyt, és ennek kovetkezménye az ipar éltal foglalkoztatott
alkalmazottak és munkasok létszdmanak jelentés novekedése volt. A 20. szazad végére az
automatizalds, a tomegtermelés és az ipari technoldgidk fejlédése el6bb megallitotta az ipar
altal foglalkoztatottak szdmdanak novelését, majd ez hatdrozottan csdkkené tendencidra
valtott. Ezutan a szolgaltatasokban foglalkoztatottak szdma és aranya kezdett névekedni, és
ez a folyamat még mindig el6re halad. Az id6szakosan ismétl6d6 gazdasagi valsadgok hatasa
azonban mindig a szolgaltatd ipardgak iranti kereslet visszaszoruldsdban jelentkezik el6szor.
Elértiink oda, hogy a mez6gazdasagi és ipari termelés altal foglalkoztatottak és a
szolgdltatasokban résztvevGk szama jelentGsen kisebb a tényleges foglalkoztatast igénylék
szdmanal és ez az egyensulytalansagi helyzet inkabb erésédik, semmint enyhil. Mi lehet a
megoldas?

Masik nagy probléma a multinaciondlis nagyvallalatok kétszamjegyl novekedési
igénye. Egy profitorientalt véllalat ma nem elégszik meg egy folyamatos, mérsékelt 4-5%-os
novekedési Gtemmel, a részvényesek minden évben kiemelkedé novekedést, profit-
emelkedést igényelnek. A fenntarthaté fejl6dést vizsgald szakemberek egyontet(i véleménye
szerint ez a fejl6dési Gitem hosszabb tdvon nem megvaldsithato, ugyanakkor a nagyvallalatok
altalaban nem kezdeményezG6i vagy tamogatdi a fenntarthato fejl6désnek. Minden mas piaci
szerepl6 szdmdra azonban kivanatosnak és tandcsosnak tartja, kivéve magdra nézve. A
fenntarthatd fejl6dés stratégidjanak Aaltaldnossa vdlasa lehet az egyik megoldds a
foglalkoztatds szinten tartdsanak. Masik lehet6ség a munkamegosztas, a részmunkaidd
bevezetése, a szocidlis elldtasban vald fokozott részvétel. Egy adott munkakor két személy
altal torténd betoltése, a hatdras foglalkoztatas széleskorlivé tétele lehet a munkanélkiiliség
enyhitésének egy lehetséges mddja, feltételezve, hogy a 4 vagy 6 6rds munka utdn kapott
jovedelem megfeleld életszinvonalat biztosit. Be kell 1atni, hogy a szolgaltatdsok fejlesztésére
is csak akkor van lehet6ség, ha az a tdrsadalom szélesebb koreinek biztositja a megfeleld
szintd megélhetést. Csak a piacon megjelend vasarlderé képes munkahelyeket teremteni,
fenntartani. A munkanélkiliség problémdjanak megolddsahoz nélkilozhetetlen a profit
optimalizaldsardl vald lemondas és a fokozott tarsadalmi szolidaritds. Ez egy Ossztarsadalmi
egyetértést feltételez, ami ma még esetleg fantazmagodria, de ember milliardok jovébeni
élhet6 és békés emberi életének szlikségszerd alapja kell, hogy legyen.

Allami szerepvdllalds csak a kultlra, az oktatas és a szocidlis és egészségiigyi ellatas
terliletén varhaté el, de az is csak egy adott szintig, mivel ezen rendszerek adébefizetésekbdl
mlkodnek. Ez a gondolatsor taldn ugy foglalhatd 0ssze, hogy a munkanélkiliség
problémdjanak megolddsa csokkenti a tdrsadalmi fesziltséget, a csokkend tarsadalmi
feszlltség pedig csokkenti az er6szakos, esetleg fegyveres fellépések valdszinlségét.

Gdbor Dénes pozitiv példaként tekintett Svédorszagra, azt a ,szabad vilag
el66rsének” tekintette, ahol — véleménye szerint — 6ssztarsadalmi szinten megoldottak az
élelmezés, a lakhatds, a munkdhoz valé hozzdjutds, az ipari termelékenység és a magas
szintli szolgdltatdsok és a szocidlis segélyrendszer OGsszes problémajat. Megjegyzendd,
Svédorszag tobb mint kétszaz éve haborumentesen, békében él. A svéd joléti tarsadalom
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azonban nem a tarsadalmi szolidaritds, hanem a kozponti addzas (,tuladdzas”) alapjan jott
Iétre, mely modell kevésbé fejlett tdrsadalmakra nem adaptalhaté. A tuladdzas és a tulzott
mértékd bevandorlds ma Svédorszag olyan problémadja, amely Gabor Dénes idejében még
nem volt jelentds, de még mindig érdemes Svédorszag példdjat alaposan tanulmanyozni,
eredményeit atvenni, hibaibdl okulni.

A svéd példa alapjan azonosithaté az emberiség jelentG6sebb megoldandd
problémainak nagy része, és amennyiben latjuk a problémadkat, mar egy |épéssel kdzelebb is
kerilink a megoldashoz.

A Fold lakéinak élelmiszerrel torténé ellatdsdhoz két alapvets elemre van sziikség: a
terméfoldre és a vizre. A term6fold mérete és helye a foldgolydn adott, azonban csak
meghatdrozott éghajlati viszonyok megléte esetén haszndlhaté egy foldterilet
terméfoldként. A terméfoldek helye tehat foldrajzilag adott, de megléte nincs 6sszhangban
minden egyes orszdg termd&fold igényével. A foldterlletek iranti haboruk korszaka
remélhetSleg lezdrddott, a mezbgazdasagi technoldgia fejl6dése egyre gyengébb
terméképességli foldterileteket tud termdévé alakitani, melyekkel kapcsolatos elsédleges
feladat a klimavaltozdsbdl eredd elsivatagosodas megakadalyozasa. Intenziv gazdalkodasi
modszerekkel egy adott terméfold terilet egyre nagyobb terméshozamok elérését teszi
lehet6vé. A vilagkereskedelem pedig megoldja a terméfoldben szegényebb orszagok
élelmiszer ellatasat a pénziigyi rendszerek megfelel6 miikodésének segitségével. A viz tlnik a
nagyobb problémdnak, mivel a terméfold megfelel6 hatékonysdgu kihaszndldsa ma mar
szlikségszer(ien egyltt jar az 6ntozéses rendszerek kialakitasaval és m(ikodtetésével. A klima
szempontjabdl megfelel6 teriiletek azonban nem minden esetben ellatottak 6ntdzbvizzel, pl.
Afrika, Kozel-Kelet, Azsia egyes teriiletei. Az elmult évtizedekben mar tandi lehettiink a
vizkészletek megszerzéséért indult haboriknak, konfliktusoknak. A vizkészletek megfeleld
felhaszndldsa természetesen tobb kapcsolddd kérdés megoldasat igényli pl. viztisztitas, a vizi
élet (halak madarak, hillék) védelme, a kiilonb6z6 célu vizkészletek (ivoviz, ontozbviz,
tisztdlkoddsi viz stb.) kiilénb6z8 minGségének biztositdsa. A lakhatdsi viszonyok elemzésekor
nem szabad abbdl kiindulni, hogy a lakhatds az ugyanolyan emberi sziikséglet, mint a
megfeleld tdplalkozas vagy ivévizelldtds. Néhany fejlett orszagbhan a lakhatas alkotmanyosan
biztositott jog, sok helyen még alkotmany sincs nemhogy lakhatdsi jog. Mindenesetre az
emberi sziikségletnek megfeleld lakhatdsi jog a munkahoz, a munkaltatdshoz valé joghoz
hasonlé. Egy adott orszdgban felmeril6, ardnyaiban nagy tomegeket érint6, lakhatasi
probléma ugyanolyan tdrsadalmi fesziltségekhez vezet, mint a tulzott mértékd
munkanélkiliség. Raadasul ez a probléma gyakran egyltt jar a kozbiztonsdg nagyfoku
hidnyaval is. A nagy megapoliszok élhetetlenségének legnagyobb problémdja a kdzbiztonsag
hidnya.

A lakhatdsi probléma, a kozbiztonsdg veszélyes szintl hidnya felvet még egy
kapcsolddd problémat, ez pedig a kozlekedés kérdése. A vilag legtobb orszagaban a lakhatas
kis faluk6zosségekben, tanyakon, mezégazdasagi telepiiléseken, kisvarosokban, varosokban,
iparosodott nagyvarosokban és megapoliszokban valdsul meg. A falvakban, kistelepiiléseken
a munkalehet6ség kimerll a mez6gazdasagi munkakban. Iparosodott vidékek lakoi
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varosokban, nagyvarosokban és megapoliszokban élnek, ahol a mezégazdasagi munka nem
szamottevs, a foglalkoztatds az iparban, az allami kozigazgatasban, egészségligyben és
oktatasban, valamint a szolgdltatasok tertletén valésul meg. Optimalis telepllésszerkezet a
mezd8gazdasagi kisvaros, iparvdros és nagyvaros szerkezet lenne, de ez az atrendez6dés
évszazadokat igényelhet. A lakhatds és munkdltatas egylttes nagy probléma rendszerét
elsGsorban a tomegkozlekedés megoldasa tudnd elGsegiteni. Megfeleld szinvonalu és aru
kozlekedéssel a munkaerd szabadon tudnd kovetni a rendkivil gyorsan valtozé munkaltatasi
lehet6ségeket. Ennek a mobilitasi igénynek az egyhelyben lakdas nem felel meg, de még a
lakasvéltoztatas novekvé gyakorisaga sem. A megoldas a kozlekedés fejlesztése lenne, hogy a
munkaerd rugalmasan tudja kévetni a munkalehetdségek gyors valtozasait. A kozlekedési
probléma megoldasara a legrosszabb alternativa mind kérnyezetvédelmi, mind hatékonysagi
szempontok miatt az autdval vald kozlekedés. Telepilések kozott a gyorsvasut, varosokon
belll pedig a kotottpalyds tomeg-kozlekedés lenne a megolddasa a munkaerd mobilitas
kielégitésének és a megfelel6 lakhatds biztositdsanak. A légikozlekedés csak a nagy
tdvolsagban lév6 nagyvarosok kozotti kapcsolat megoldasara célszerd.

A vilag fejlettebb orszagainak egyre komolyabb mértékben jelentkezd problémaja az
eloregedés. Az eurdpai és az észak-amerikai orszdgok tobbsége, és néhany azsiai orszag,
legdramaibb mddon Japan pedig a tarsadalmak nagyfoku eléregedését mutatja. A probléma
a népesség zérd korili novekedési rataja, a varhato élettartam egyre ndovekvs tendencidja a
munkaképes lakossag ardnyanak csokkenésében és a gondoskoddsra szorulék aranyanak
novekedésében jelentkezik. Az dregedd népesség tobb problémat okoz, ugyanakkor néhany
Uj lehet8séget is teremt. Az id6sek igénye a fokozott egészségligyi ellatas, a gydgyszerek,
tovdbbd szocidlis igényeik ellatdsa. Természetesen az lenne kivanatos, hogy mindezen
elldtasok els6sorban ongondoskodasra alapuljanak, a terhek egésze ne az allamnal
jelentkezzen. Ongondoskodas azonban csak akkor lehetséges, ha az emberek aktiv, munkas
éveik alatt nem csak létfenntartdsukat tudjak fedezni jovedelmeikbél, hanem id&skorukra
el6zetes takarékossaggal is fel tudnak készilni. Itt megint visszatériink a munkaeré aranak
raciondlis szinten valé tartasahoz és ezzel is indokoljuk, hogy miért nem szabad folyamatosan
a munkabér minimalizdldsara torekedni. Amennyiben az oregek 0©ngondoskodasara
lehetéség nyilik, akkor ez az életkori réteg is vasarlderével rendelkezé tarsadalmi
csoportként marad meg a tarsadalom szdmara, kilonboz6 egészségiigyi, szocidlis, kulturalis
stb. szolgdltatasokat igényelve. A viszonylag nagyszamu és |étszamaban ndévekedd idések
vasarloerével rendelkezé tarsadalmi rétegként valé szereplése esetén nagyon sok Uj
munkahely is |éteslilhetne. Annak a hajlottkoru rétegnek, amely nem volt képes el6zetes
takarékossagra ezeket a szolgaltatdsokat egy bizonyos szintig az dllamnak kell biztositania,
amely megint csak tobblet munkaeré6t igényel. A munkabérek, az adodk, a kidramloé vasarléers
és a megtakaritdasok olyan kényes egyensulyat kell megteremteni, mely tarsadalmilag
igazsagos, nagylétszamu néprétegek, valamint a munkaaddk szamara is elfogadhatd, és az
utébbiak szamara még a bdvilés, az Uj beruhazasok megvaldsitasat is lehetévé teszi. Ez nem
egyszer feladat, de a jovG nagy kérdéseinek megoldasahoz sziikségszeru.
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Az emberiség |ényeges problémdinak szdma nem csokkent Gabor Dénes kora 6ta.
Bizonyos véltozas a problémdk hierarchidjaban bekovetkezett, azonban uj, sulyos problémak
is jelentkeztek, pl. a terrorizmus, a megélhetési migracié. Mi lehet a problémdak megoldasa,
azok milyen id6horizonton oldhaték meg és milyen eszkdzokkel?

A megoldds a materialis, technikai szféraban a kutatds, fejlesztés és az innovécié
tudatos mdvelése, hatékonysaganak novelése, a kutatdsi eredmények gyorsabb atiltetése a
gyakorlatba. Nem elegend6 azonban a technikai fejl6dés, tarsadalmi fejlédésre is szlikség
van. Az emberiség torténelme sordn az 6skozosségben és a feudalizmusban a tudomanyos
fejl6dés, az anyagi javak termelésének és a kereskedelemnek a fejl6dése lassu volt, és id6ben
lassan kovetkeztek be a tarsadalmi fejl6dés egyes lépései is. A korai kapitalizmusban és a
fejlett piacgazdalkoddsban a kilénb6z6 tudomanyok fejlédése rendkivili mértékben
felgyorsult, az ipari termelés volumene és hatadsfoka soha nem latott mértékben nétt,
valamint a szolgaltatdsok is egyre szélesebb korlivé valtak. A telekommunikacio, az
informatika, a vilaghalé és a repilés az informacidcsere el6re nem latott gyorsasagu
lehetdségeit teremtette meg az emberek széles kore szamara. A tarsadalmi fejlédés azonban
nem tudott Iépést tartani a technikai fejl6déssel. A keynes-i kapitalizmus utani
probalkozasok, a fasizmus és a kommunizmus egyarant az emberiség fejlédésének tragikus
zsdkutcdjanak bizonyult, és az 1968-as értelmiségi mozgalom sem tudott tdrsadalmi
paradigmavaltadst eredményezni. Az kdnnyen megjosolhatd, hogy az a technikai fejl6dés, ami
csak korlatozott szamu ember életminGségét noveli, a munkalehet6ségen keresztil a
nyugodt 6regkor biztositasdval egy id6ben, tovdbbd amelyben a technikai és hatékonysagi
fejl6édés eredményeibdl elsGsorban a multinaciondlis vallalatok profitdlnak, a tarsadalmi
krizishez fog vezetni. Egy nagyobb orszdg tarsadalmi krizise pedig a haboru(k)
bekovetkezésének valdszinliségét noveli.

ElGbb tekintslik at, természetesen a teljesség igénye nélkil, a megoldandd technikai,
technoldgiai problémakat és azok megoldasanak varhaté idé-horizontjat.

Energiaelldtds. Ma mar elfogadott tény, hogy a fosszilis energiahordozék tovabbi,
egyre novekvé ltemi alkalmazasa nagyobb kornyezeti kdrokat okoz, mint az a haszon,
amelyet biztos energiaellatasunk jelent. A Fold kéolaj, foldgdz és szén készleteinek egyre
nagyobb mértékl felélése egyre fokozddd kornyezetkarositdst okoz, mely kdzvetett Uton
veszélyezteti a Fold lakdinak élelmiszer-ellatasat, és egyben a lakhaté teriletek csokkenését
is eredményezi. A tiszta energidk — viz- és szélerémdlvek, a napenergia felhasznaldsa, a
geotermikus energia és a szabalyozott fuzidés energia — a jov6 technoldgidja az elektromos
energia elGallitasara, a hidrogéntzem( motorok és/vagy az elektromos motorok pedig a
benzint és gazolajat felhasznalé motorok redlis utdédai. Ez a technoldgiai valtas 30-50 éven
belll bekovetkezd realitds lehet. Az energiaellatds problémai szoros 0sszefliggésben vannak
a kornyezetvédelemmel és a kdros klimavdltozassal, tehat az energiaelldtds problémai
kizardlag akkor tekinthet6k megoldottaknak, amennyiben azok kornyezet kimél6k és nem
jarulnak kedvezdétleniil hozza a klimavaltozashoz, hanem csdkkentik annak veszélyét.

Elelmiszer-ellatas. A kordbbiakban elmondottakat megerGsitve, a Fold képes 8-15
millidrd ember élelmezésére, ami intenziv mezégazdasagi moddszerekkel, az 6ntdzéses
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gazdalkodds széleskorl elterjesztésével, az ellen6rzott géntechnoldgia célzott és Odvatos
felhasznaldsaval megvaldsithatd. Mivel az élelmiszer termelésének helye és az élelmiszerek
felhasznaldsa nem esik egybe, szlikséges az egyenérték(i kereskedelem etikus megvaldsitasa,
és megoldandd feladat az élelmiszerek szallitdsa is. Kilon probléma a haldszat, melynek
mUvelése hasznos, ugyanakkor a rablégazdalkoddsos haldszat a tengerek és az 6ceanok
bioldgiai egyensulyanak felboruldsdhoz is vezethet. A megfelel6 birtokviszonyok kialakitasa, a
takarmany és az allatallomany megfelel6 egyensulydnak biztositdsa, a mez6gazdasag
gépesitése, az Ontozéses technoldgidk széles korlivé tétele, azzal az igénnyel, hogy Afrika és
Azsia elmaradott orszagainak élelmiszer ellatdsa érzékelhet6 mértékben javuljon, tovabba,
hogy az értékesités megfelel6 ar/érték alapjan valdsuljon meg, ugyancsak a kovetkezd 30-50
év alatt megoldhaté feladat.

Egészségligyi ellatds. Az elmult harom évtized a gydgydszat és a gyogyszeripar igen
jelentds és eredményes idGszaka volt. A sebészet, a diagnosztika, a gyogyszeres kezelések
forradalmian atalakultak, a nagy népbetegségek (tuberkuldzis, himl6, lepra) nagymértékben
visszaszorultak, a gyermekhalanddsag a fejlett orszagokban igen jelent6sen, de a kevésbé
fejlett orszagokban is csokkent, a varhaté élettartam jelentésen megnétt. Természetesen
Afrika és Dél-Amerika néhany orszdga még kiiszkodik ezekkel a problémakkal, de az orszagok
nagy részében jelent6sen hatékonyabbd valt a gydgyitds, fokozott hangsulyt kapott a
megel6zés és a célzott hatékony terdpia. Mindennek eredménye, és természetesen a
nagyobb népirté haboruk elmaraddsanak is, hogy a Fold lakossdga az 1960-as évek
négymilliardos |élekszdmardl nyolcmillidrdosra gyarapodott. Az élettartam megndvekedése
és a sziletésszam csokkenése a fejlett orszagokban a lakossdg szdmanak stagndlasat
eredményezte, ugyanakkor a kevésbé fejlett orszagokban a gyermekhalanddsag jelent8s
csokkenése és az el6bb emlitett tényez6k a lakossdg lélekszamanak emelkedését
eredményezte. A fejlett orszagokban a kor elére haladtaval el6térbe keril6 betegségek
gyogyitdsa a legnagyobb tdrsadalmi feladat, mig Afrikdban és néhany fejletlen azsiai
orszagban az AIDS a leginkabb lekiizdend6, megel6zend6 veszély. A nagyhatasu szelektiv
gyogyszerek, a daganatos és immunrendszeri betegségek gydgyitasara kidolgozott
géntechnoldgidval elGallitott gyogyszerek kell6 gydgyuldsi reményt adnak a fejlett orszagok
idéskoru betegeinek, de ez nem mondhatd el a gyengébben fejlett orszagok hasonld
betegeirdl, tehat egy Uj tdrsadalmi igazsdgtalansdg van szilet6ben, a betegek hatékony
gyogyitdsa attol fligg, hogy mely orszagba, mely tarsadalmi rétegbe sziilettek. Ugyanezen
gyogyszerek és az egyéb hatékony terapids moddszerek, a személyre szabott orvoslds
altaldnossa valdsa az emberiség szélesebb korének, szintén a kovetkezé 30-50 év
fejl6désének eredménye lehet.

Megjésolhatd tehat, hogy a Fold emberisége a kovetkezé 30-50 év sordn jelentGs
keresztuthoz érkezik. Amennyiben a tudomanyos és technikai fejl6édés megvaldsitja az
el6bbiekben vazolt jelentds problémdk megoldasat, még akkor sem bizonyos, hogy
bekovetkezik az ,aranykor”. Az emberiség torténelmében 30-50 év rovid iddszak, a
tarsadalmi fejl6désben pedig pillanatszerlen rovid idészakasz. A kérdés ma az, hogy az
emberiség tarsadalmi fejl6dése parhuzamosan a vazolt technikai fejl6déssel, az energia, az
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élelmiszer és az egészségligyi ellatas alapvetd kérdéseinek megoldasaval egy id6ben képes-e
olyan tarsadalmi &atalakuldsra, ami kialakitja a megfelel§ tarsadalmi szolidaritast, vagy
elodazza a tarsadalmi atalakuldst, kockdztatva az emberiség |étét, fejl6dését. Mindezt
rdaddsul akkor mar tiz-tizenkét millidrd ember szdmara kell biztositania. Képes lesz-e az
emberiség az onkorldtozasra, a munka, az élelem, az energia és a szocidlis szolgaltatdsok
mainal egyenl6bb elosztasara?

A valaszt én egyediil nem tudom megadni. Abban azonban hiszek, hogy ha minél tobb
ember és politikai vezetd felismeri, hogy nem egyenl@sdit, de a javak maindl ardnyosabb és
igazsdgosabb elosztdsat kell megvaldsitani a munkalehet6ség, az élelem és a szocidlis
szolgdltatasok vonatkozasaban az emberiség nagyobb része szamdra, akkor az, j6 alapja lehet
a problémdak megolddsdhoz vezetd kézos munkdnak és feltételezhet6en az eredmény sem
fog elmaradni. A kulcs a tudomanyos kutatds, fejlesztés intenzitdasanak novelése, az
eredmények gyakorlatba valé atiltetésének felgyorsitdsa és a tarsadalmi szolidaritas
megfelelS szintjének elérése. Bizzunk abban, hogy az emberiség megtaldlja ezt a kulcsot.
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3. Képes valogatas Madach Imre Az ember tragédidja cimii konyvének
kiadasaibaol

Elsé diszkiadas (Budapest, 1887, Athenaeum

Els6 kiadas (Pest, 1861, Emmich Gusztav oo Np ; ,
Kiado), Zichy Mihaly 15 rézmetszetével

nyomdaja)

Fi
Masodik kiadas (Pest, 1863, Emmich Gusztav ~ Szintén a ,masodik tetemesen javitott kiadas”

nyomdaja) — Arany Janos modositasaival
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Masodik diszkiadas (Budapest, 1888, Athenaeum  Harmadik diszkiadas (Budapest, 1893,
Kiado), Zichy Mihaly 20 rézmetszetével Athenaeum Kiado), Zichy Mihaly 20
'rézmetszetével

A negyedik diszkiadas kétféle kdtésben (Budapest, 1893, Athenaeum Kiadd), Zichy Mihaly 20
rézmetszetével

Otodik diszkiadés (Budapest, 1898, Hatodik diszkiadés (Budapest, 1905,

Athenaeum Kiado), Zichy Mihaly 20 Athenaeum Kiadd), Zichy Mihaly 20
rézmetszetevel rézmetszetével, Vago Dezs6 bronz cimlap-
plakettjével
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Otodik kiadas (Budapest, 1879, Athenaeum  Tizenétodik kiadas (Budapest, 1897,

Kiadd) Athenaeum Kiadd)
, S — ———

P (N PANE U i

- EMBED T SRR

Diszkiadas (Pantheon Irodalmi Intézet, 1920, Globus Diszkiadas (Pantheon Irodalmi
Nyomda). Otven rémai szammal szdmozott példany Intézet, 1920, Globus Nyomda).

jelent meg, Haranghy Jend egy-egy eredeti festményével. A XXVIIL példany boritéja
A XI. példany boritdja

115



